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Rreth kétij vlerésimi

Qéllimi i pérgjithshém i Vlerésimit Institucional éshté té vlerésojé se né c¢faré shkalle IAL-ja
pérmbush Standardet Shtetérore Shqiptare té Cilésisé, gé kané hyré né fugi né vitin 2011.
Vlerésimi Institucional éshté procesi i vlerésimit nga grupi i ekspertéve té vlerésimit, qé
pérbéhet nga njé ndérthurje e ekspertéve nga Mbretéria e Bashkuar, té caktuar nga QAA-ja
dhe té ekspertéve shqiptaré, té caktuar nga APAAL-i. Grupi i vlerésimit drejtohet nga njé
ekspert i QAA-sé.

Raportet pérfundimtare do té shérbejné jo vetém pér akreditimin institucional, bazuar né
shkallén e pérmbushjes sé standardeve nga IAL-ja, por edhe pér té informuar IAL-t&,
geveriné shqiptare, publikun dhe studentét se si IAL-ja i pérmbush standardet. Gjithashtu, ky
raport, i ndihmon IAL-té té identifikojné prioritetet pér pérmirésime (procesi qé ofruesit e
arsimit té larté zbatojné pér pérmirésimin sistematik té cilésisé sé ofrimit dhe ményrave pér
mbéshtetjen e té nxénit té studentéve).

Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri jané grupuar né pesé kapituj, Fusha Vlerésimi:
Organizimi dhe Menaxhimi i tij; Burimet; Kurrikula; Mésimdhénia, Mésimnxénia, Vlerésimi
dhe Kérkimi; si dhe Studentét dhe Mbéshtetja e tyre. Ky raport identifikon karakteristikat e
praktikés sé miré, rekomandimet, pohimet e veprimeve té ndérmarra dhe dobésité pér ¢do
Fushé Vierésimi, duke pérfshiré gjykimin se né cfaré shkalle IAL-ja i pérmbush standardet.
Format e gjykimit qé ekspertét mund té japin jané: standardet jané pérmbushur plotésisht;
standardet jané pérmbushur kryesisht; standardet jané pérmbushur pjesérisht; ose
standardet nuk jané pérmbushur.

Né fund, ekspertét do ta pérmbyllin punén e tyre duke i rekomanduar Késhillit t& Akreditimit
té APAAL-it njé gjykim té pérmbledhur. Gjykimi i pérmbledhur éshté njé nga katér nivelet e
méposhtme:

Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur kryesisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur pjesérisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé nuk jané pérmbushur.

Né kuadrin e procesit té pérgatitjes sé raportit, QAA-ja i ka ofruar Grupit t& Vlerésimit té
Jashtém mbéshtetje té specializuar, duke u siguruar gé grupi t'i mbéshtesé gjetjet né raport
me fakte, si dhe duke korrektuar dhe pérmbledhur raportin e ploté pér pérmbledhjen gé
vijon.



Konteksti i kétij vlerésimi

Universiteti Nju Jork i Tiranés (UNYT) u themelua né vitin 2002. Ai éshté i vetmi kolegj i arteve
té lira i stilit amerikan né Shqipéri. Nga UNYT-ja jané diplomuar mbi 1,000 studenté, té cilét,
aktualisht, po krijojné karriera té suksesshme né rang kombétar dhe ndérkombétar, jo vetém
si njeréz profesionisté té biznesit, por edhe si sipérmarrés profesionisté. Disa prej tyre jané
duke vazhduar karrierén akademike brenda dhe jashté Shqipérisé.

UNYT-ja é&shté njé universitet jopublik, gé ofron programe studimi Bachelor katérvjecare té
tipit amerikan. Institucioni dhe programet e tij specifike u akredituan né vitin 2006, ndérsa né
vitin 2015, u riakredituan. Programet e studimit u riorganizuan dhe u akredituan pér té ofruar
diplomé té integruar té nivelit t& dyté né vitin 2007 dhe Master Profesional né vitin 2010.

Programi i integruar i Masterit t& Shkencave né Drejtési u licensua né vitin 2009. Té gjitha
programet e tjera, krahas Masterit té Shkencave né Drejtési, qé u zhvillua né bashképunim
me Universitetin e Greenwich-it, veprojné né bashképunim me Universitetin Shtetéror té “New
York Empire State College” dhe Universitetin e Boltonit. Programi i Masterit né Administrim
Biznesi, gé éshté i barasvlershém me Masterin e Shkencave, u licencua fillimisht né vitin 2008.
U hartuan tre programe té tjera diplomimi, té cilat u vuné né funksion né bashképunim me
Universitetin e Greenwichit: Master né Drejtési né té Drejté Ndérkombétare dhe Tregtare,
Master i Shkencave né Shkenca Kompjuterike dhe Master né Marrédhénie Ndérkombétare.
Ato u licencuan né vitin 2012 dhe 2013. UNYT-ja éshté njohur si universitet, gé prej vitit 2012.
Gjithashtu, gé prej kétij viti ai ka ofruar edhe programe doktorate né Administrim Biznesi,
Shkenca Kompjuterike, si dhe né Shkenca Humane dhe Shkenca Sociale, té cilat aktualisht
jané né proces vlerésimi pér akreditim.



Raport i pérmbledhur

UNYT-ja éshté njé universitet jopublik, godinat e té cilit ndodhen né Tirané. Ai ofron programe
té ciklit té paré, té dyté dhe té treté né gjuhén angleze, si dhe programe té ciklit t& paré né
gjuhén shqipe. Universiteti pérbé&het nga dy fakultete: Fakulteti i Ekonomisé dhe Biznesit, si
dhe Fakulteti i Drejtésisé, Artit dhe Shkencave. Misioni i UNYT-sé éshté t'iu ofrojé studentéve
mundésiné pér marrjen e njé diplome universitare té nivelit Bachelor, Master ose Doktorate
né njé shumeéllojshméri specializimesh akademike dhe profesionale, gé do t'iu ofrojné atyre
njohurité, aftésité, transparencén dhe besimin e nevojshém pér arritien e suksesit, né njé
ambient pune té larmishém dhe ndérkombétar, si dhe do t'i pérgatisin pér jetén si qytetaré
produktivé e kontribues té komunitetit ndérkombétar. Kété gjé e realizon pérmes katér
departamenteve (Departamenti i Administrim Biznesit, Departamenti i Ekonomisé dhe
Financés, Departamenti i Shkencave Humane dhe Shogérore, si dhe Departamentit té
Shkencave Kompjuterike), dy gendrave kérkimore (Qendra Kérkimore pér Ekonomi dhe
Biznes, si dhe Qendrén Kérkimore pér Shkencat Sociale) dhe njé instituti (Instituti i Studimeve
pér Demokraci dhe Zhvillim). Né vitin 2016-2017, UNYT-ja kishte 703 studenté té regjistruar
né programet e studimit me kohé té ploté.

Pérgatitja e Raportit té Vetévlerésimit nga Grupi i Vetévlerésimit t&¢ UNYT-s&, gé pérbéhej prej
shtaté anétarésh, duke pérfshiré drejtuesit e larté, stafin akademik, personelin mbéshtetés
dhe pérfagésuesit e studentéve, u nda né tri faza. Né fazén e paré, Grupi i Vetévlerésimit u
trajnua né kampus nga eksperté té APAAL-it. Gjaté fazés sé dyté u pércaktua metodologjia,
u zhvilluan diskutime mbaré universitare pér procesin nga organet drejtuese, u morén né
intervisté studentét dhe anétarét e personelit té universitetit, si dhe u mblodhén informacione
té tjera. Né fazén e treté, u hartua Raporti i Vetévlerésimit, i cili iu vu né dispozicion té gjitha
paléve té brendshme té interesit. Raporti i Vetévlerésimit ishte i shkélgyer. Gjuha e shkruar
angleze ishte shumé e miré dhe deklaratat ishin, né pjesén mé té madhe, qartésisht té
referuara. UNYT-ja ia ofroi Grupi i Vlerésimit t& Jashtém té gjitha dokumentet e kérkuara
shtesé né kohén e duhur.

Vizita e vlerésimit u zhvillua gjaté dy ditéve, mé 15 dhe 16 gershor 2017. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém pérbéhej nga dy eksperté té nivelit t& larté pér arsimin e larté, nga Mbretéria e
Bashkuar, dhe nga njé anétar me pérvojé né arsimin e larté, pjesé e personelit té institucionit
shqiptar. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém mbéshtetej nga Menaxheri i Vlerésimit dhe njé mbajtés
shénimesh, té caktuar nga Agjencia Publike e Akreditimit t&€ Arsimit t& Larté né& Shqipéri
(APAAL). Grupit té Vlerésimit t&é Jashtém iu vu né dispozicion Raporti i Vetévlerésimit dhe njé
dosje me dokumente mbéshtetése, teté javé pérpara fillimit té vizités sé vlerésimit, té
plotésuara mé pas nga dokumentet e kérkuara shtesé pérpara dhe gjaté vizités. Né térési, u
shqgyrtuan 364 dokumente gé i dhané mundési Grupit té Vlerésimit té& Jashtém té njihej me
strukturén, politikat, procedurat e drejtimit dhe natyrén e veprimtarisé mésimore dhe kérkimore
té ndérmarré nga UNYT-ja. Dokumentet pérfshinin Statutin e UNYT-sé, rregulloret akademike,
raportet vjetore, procedurat e pranimit dhe orientimit, listat e marréveshjeve té jashtme dhe
memorandumeve, shembujt e informimit rreth programit, si dhe dokumentet e mbledhjeve
vendimmarrése.

Gjaté vizités sé vlerésimit, Grupi i Vlerésimit té Jashtém u takua me drejtuesit e larté,
studentét, pedagogét, personelin administrativ dhe mbéshtetés, si dhe partneré té jashtém,
punédhénés dhe alumni. Diskutimet ndihmuan né gartésimin e procedurave, pérgjegjésive
dhe piképamjeve. Gjaté té gjitha takimeve, u mbajtén shénime si nga pjesémarrésit nga
Mbretéria e Bashkuar, ashtu edhe nga ata shqiptaré. Si pjesé e turit né kampus, Grupi i
Vlerésimit té Jashtém vizitoi bibliotekén, ambientet e mésimdhénies, ambientet sociale dhe
zyrat, si dhe pa njé demonstrim té sistemeve online dhe elektronike té informacionit t& UNYT-
Sé.

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin jané pérmbushur kryesisht. Dy prej standardeve:
Standardi 1.3 i Kapitullit Ill dhe Standardi l1l.1 i Kapitullit lll, nuk jané pérmbushur plotésisht,
por kjo gjé nuk pérbén rrezik serioz pér fushén e drejtimit. UNYT-ja punon né pérputhje me



Statutin dhe rregulloret e tij, té cilat i pérmiréson rregullisht. Ai menaxhohet me efikasitet nga
organet drejtuese té tij si: Bordi i Aksioneréve, Senati dhe késhillat e fakultetit, ku personeli
angazhohet né debat konstruktiv pér lehtésimin e vendimmarrjes. Megjithaté, mungon
transparenca né marrjen e vendimeve nga drejtuesit e nivelit mé té larté t& UNYT-sé&, lidhur
me veprimtarité e Bordit t& Aksioneréve, gjé qé konsiderohet si dobési. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém i rekomandon UNYT-sé marrjen e masave té menjéhershme pér publikimin e té gjitha
procesverbaleve té mbledhjeve té Bordit t& Aksioneréve. UNYT-ja ka hartuar njé Strategji
Zhvillimi pér géllimet e planifikimit, si dhe pérpilon raportin e hollésishém vjetor t& monitorimit,
té cilin ia vendos né dispozicion té gjithé personelit dhe studentéve, si dhe ia paraget Ministrisé
sé Arsimit dhe Sportit. UNYT-ja éshté e mirorganizuar dhe ka struktura té pérshtatshme pér
pérmbushjen e misionit té€ saj, gé éshté ofrimi i arsimit cilésor pér studentét e ciklit té& paré, té
dyté dhe té treté pérmes katér departamenteve té dy fakulteteve. Gjithsesi, ai nuk ka njé
strategji pér kérkimin e tregut, gjé gé konsiderohet si dobési. Grupi i Vlerésimit té Jashtém i
rekomandon UNYT-sé hartimin dhe zbatimin e njé strategjie pér kérkimin e tregut, né té
ardhmen e afért, ku do té bazohet hartimi i Planit Strategjik. UNYT-ja bashképunon me
partnerét né nivel vendor, kombétar dhe ndérkombétar, né dobi té personelit dhe té
studentéve té tij. Gjithashtu, UNYT-ja punéson anétaré stafi dhe pranon studenté té nivelit
ndérkombétar.

Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht. Njéri prej standardeve, Standardi IV.3 i
Kapitullit lll, nuk éshté pérmbushur, por kjo gjé nuk pérbén rrezik serioz pér fushén e drejtimit.
UNYT-ja i menaxhon miré burimet njerézore. Ai e rekruton stafin né ményré transparente,
pérmes procedurave té garta dhe politikés sé punésimit té fakultetit. Né fillim té c¢do viti,
universiteti integron stafin akademik dhe kérkimor, si dhe personelin administrativ. Té gjithé i
njohin miré pérgjegjésité e tyre, né pérputhje me udhézimet specifike té€ universitetit. Stafi
akademik vlerésohet ¢cdo vit pérmes planeve individuale té zhvillimit. Aktualisht, UNYT-ja nuk
ka asnjé politiké promovimi, por éshté duke pérditésuar rregullat e procedurave té brendshme
té punés akademike, pjesé e té cilit do té jeté edhe njé politiké e re promovimi. Mungesa e njé
politike promovuese konsiderohet si dobési, pasi stafi nuk ka gasje né njé politiké té shkruar
pér ecuriné e karrierés. Grupi i Vlerésimit té Jashtém i rekomandon UNYT-sé& marrjen e
masave té menjéhershme pér hartimin dhe zbatimin e njé strategjie té ploté pér ngritien né
detyré. UNYT-ja i menaxhon financat e saj me efikasitet, duke e hartuar buxhetin né pérputhje
me procedurat e pércaktuara né ligj dhe statutin e saj. Universiteti auditohet periodikisht sé
brendshmi dhe sé jashtmi. Ai ka njé sistem té miré pér menaxhimin e informacionit, pérmes
té cilit i menaxhon veprimet e tij né ményré efikase. Gjithashtu, universiteti i menaxhon miré
pasurité e patundshme dhe ka arkivin e vet. UNYT-ja ka infrastrukturé té pérshtatshme dhe
bashkékohore pér ushtrimin e veprimtarive té tij. Ai zotéron dokumentacionin e ploté té
veprimtarisé sé tij akademike si né format té shtypur, ashtu dhe né format elektronik.

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur kryesisht. Njéri prej standardeve, Standardi 1.6 i
Kapitullit | nuk éshté pérmbushur plotésisht, por kjo gjé nuk pérbén rrezik serioz pér fushén
e drejtimit. UNYT-ja ofron programe studimi né pérputhje me misionin, kapacitetet, dhe me
Strategjiné e tij té Zhvillimit sipas prirjeve vendore, kombétare (vecanérisht ligjore) dhe
ndérkombétare (vecanérisht ato té biznesit). Shumica e programeve jané qartésisht té
pércaktuara dhe ofrohen né ményrén e duhur brenda kapaciteteve té institucionit, si té
burimeve njerézore, ashtu edhe atyre fizike. Disa programe ofrojné diploma té dyfishta.
Programet e ciklit té paré iu ofrojné studentéve njohurité themelore. Ato jané hartuar pér t'i
ndihmuar studentét té pérshtaten me institucionin dhe personelin e UNYT-sé&, proces ky gé
lehtésohet edhe nga veté personeli. Njohja e njé diplome amerikane Bachelor si njé diplomé
shqiptare né nivel Bachelor dhe Master Profesional konsiderohet si dobési, pasi nuk béhet
gartésisht dallimi ndérmjet programeve té ciklit té paré dhe atij té dyté. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém i rekomandon UNYT-sé marrjen e masave té menjéhershme pér riorganizimin e
programeve té studimit si programe té ciklit t& paré dhe té ciklit t& dyté dhe ofrimin e tyre
vecmas. Programet e ciklit té dyté dhe té ciklit té treté mbéshteten né punén aktive kérkimore
té personelit dhe sugjerimet e partneréve té bashképunimit. UNYT-ja ka t& dhéna statistikore
pér té diplomuarit e tij. Ai pérdor sistemin amerikan té krediteve pér té gjitha programet, por i
ka projektuar gé té ekuivalentohen me standardet e Bolonjés, pér t'i ofruar studentéve



mundési pér mobilitet né Evropé. Programet e studimit t&¢ UNYT-sé ndérthurin punén teorike
dhe praktike, gjé gé i pérgatit studentét pér punésim.

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané pé&rmbushur
kryesisht. Tre prej standardeve pér kérkimin, pérkatésisht Standardi I.1, Standardi 1.4 dhe
Standardi 1.8 i Kapitullit I, nuk jané pérmbushur plotésisht, por kjo nuk pérbén rrezik serioz
pér fushén e drejtimit. Té gjithé komponentét e programeve té studimit jané organizuar dhe
zbatuar me efikasitet, duke pérfshiré edhe ato té vendosjes né praktiké profesionale dhe
stazhe, dhe studentét gé i kané pérmbushur té gjitha kérkesat, pajisen me diplomé.
Universiteti siguron pérmirésimin e vazhdueshé&m té té gjitha programeve té studimit pérmes
rishikimit dhe vlerésimit t&é semestrit nga studentét dhe personeli. Ai ndjek njé politiké té garté
pér pérmirésimin e mésimdhénies pérmes programeve té vierésimit té stafit dhe programeve
té formimit, té cilat mbikéqyren nga Njésia e Sigurimit té Cilésisé, né bashképunim me dekanét
e fakulteteve. Departamentet e UNYT-sé nuk i méshojné pikave té tyre té forta dhe té dobéta
né fushén e kérkimit shkencor, gjé gé konsiderohet si dobési. Grupi i Vlerésimit té Jashtém i
rekomandon UNYT-sé marrjen e masave té menjéhershme né ményré gé té gjitha
departamentet té nxjerrin né pah pikat e tyre forta dhe té& dobéta né fushén e kérkimit shkencor,
duke hartuar plane realiste pér maksimizimin e pikave té forta dhe minimizimin e pikave té
dobéta. UNYT-ja po pérgendrohet né ndérkombétarizimin e kérkimeve shkencore, megjithése
shumé prej mekanizmave pér arritjen e kétij géllimi jané ngritur vetém kohét e fundit, dhe ende
nuk kané dhéné rezultate t& genésishme. UNYT-ja nuk i ka pércaktuar si¢ duhet fushat me
pérparési né kérkimin shkencor, gjé gé konsiderohet si dobési. Grupi i Vlerésimit té& Jashtém
i rekomandon UNYT-sé& marrjen e masave té menjéhershme pér krijimin e njé vizioni té garté
pér zhvillimin e kérkimit shkencor né té ardhmen me objektiva specifike, t& matshme, té
realizueshme, té réndésishme dhe me afate kohore té pércaktuara. UNYT-ja investon burime
né ndérmarrjen e kérkimeve. Gjithashtu, ai e ka krijuar vijimésiné e kérkimit pérmes Planit
Strategjik t& Zhvillimit 2012-2017, i cili do té merret parasysh pér Planin Strategjik té& Zhvillimit
2017-2022. UNYT-ja ka organizuar disa konferenca dhe i publikon rezultatet e kérkimit
shkencor, por megjithése regjistrohen, kéto té fundit nuk vierésohen, gjé gé konsiderohet si
dobési. Grupi i Vlerésimit té Jashtém i rekomandon UNYT-sé marrjen e masave té
menjéhershme pér hartimin dhe zbatimin e njé politike pér vlerésimin e rezultateve té kérkimit.

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht. UNYT-ja ndjek
politikén e pérshtatshme pér pranimin e studentéve té rinj dhe pérdor portalin U-Shqipéri. Ai
informon dhe komunikon me personelin dhe studentét e tij me efikasitet pérmes takimeve ballé
pér ballé, emailit, medias sociale, njoftimeve té shtypura dhe fages sé tij té internetit. Dosjet e
studentéve mbahen si né format té shtypur, ashtu edhe né format elektronik. Ai ka struktura
té pérshtatshme pér mentorimin dhe udhézimin e studentéve pérgjaté programeve té tyre té
studimit, si¢ jané shérbimet mbéshtetése, késhilluesit akademiké dhe mbikéqgyrésit
individualé. Universiteti siguron literaturén bazé, si né format té shtypur, ashtu edhe né format
elektronik, pér nevojat e studentéve, ndérsa Manuali i ploté i Studentit konsiderohet si tipar i
praktikés s& miré. UNYT-ja ofron mbéshtetje pér studentét e kategorive té veganta sociale,
duke pérfshiré ata me nevoja té vecanta, si p.sh me démtime né shikim. UNYT-ja i nxit
studentét t& marrin pjesé né jetén universitare népérmjet mbéshtetjes sé Késhillit Studentor
dhe pérfagésimit té studentéve né organet drejtuese. Ai siguron cilésiné kulturore dhe sportive
té jetés sé studentéve pérmes veprimtarive té ndryshme dhe njé fushe sportive né ambientet
e brendshme. Ai i ndihmon studentét gjaté kalimit t& tyre né punésim pérmes Zyrés sé
posacme té Karrierés dhe Alumni dhe marréveshjeve té shumta té bashképunimit me
institucionet vendore.

Grupi i Vlerésimit té Jashtém arriti né pérfundimin se standardet e cilésisé jané pérmbushur
plotésisht né njé fushé dhe kryesisht né katér fusha.



Pérmbledhje e gjetjeve

Praktika e miré

Grupi i vlerésimit té jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

Manuali i Studentéve i UNYT-sé, i cili i siguron studentéve informacion lehtésisht té
aksesueshém dhe té hollésishém né njé dokument té vetém rreth programeve té studimit
dhe té gjitha aspekteve té tjera té jetés studentore né universitet (pika 5.3; Kapitulli |
Standardi 111.3).

Dobésité

Grupi i vlerésimit té jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

mungesa e transparencés né marrjen e vendimeve nga drejtuesit e nivelit mé té larté té
UNYT-sé (pika 1.6; Kapitulli lll Standardi 1.3)

mungesa e hjé strategjie pér kérkimin e tregut, ku do té bazohet hartimi i planit strategjik
té UNYT-sé (pika 1.12; Kapitulli Il Standardi 111.1)

mungesa e njé politike pér ngritjen né detyré (pika 2.3; Kapitulli Il Standardi IV.3)
njohja e njé diplome amerikane Bachelor si njé diplomé shqgiptare e nivelit Bachelor dhe
Master Profesional, pasi programet e studimit dhe objektivat e tyre nuk jané gartésisht
té pércaktuara, dhe né kété rast jané diferencuar né nivele té ndryshme (pika 3.7;
Kapitulli | Standardi 1.6)

departamentet nuk nxjerrin né pah pikat e tyre té forta dhe té dobéta né fushén e kérkimit
shkencor (pika 4.5; Kapitulli Il Standardi 1.1)

mungesa e njé vizioni té garté me prioritete specifike pér zhvillimin e kérkimit shkencor
né té ardhmen (pika 4.8; Kapitulli Il Standardi 1.4)

mungesa e vilerésimit té rezultateve té kérkimit shkencor t&é UNYT-sé (pika 4.12;
Kapitulli Il Standardi 1.8).

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

marrja e masave té menjéhershme nga UNYT-ja pér publikimin e té gjitha
procesverbaleve té mbledhjeve té Bordit t& Aksioneréve (pika 1.6; Kapitulli IlI
Standardi 1.3)

marrja e masave né té ardhmen e afért nga UNYT-ja pér hartimin dhe zbatimin e njé
strategjie pér kérkimin e tregut, ku do té bazohet hartimi i planit té tij strategjik (pika
1.12; Kapitulli lll Standardi 111.1)

marrjen e masave té menjéhershme nga UNYT-ja pér hartimin dhe zbatimin e njé
politike té ploté pér ngritjen né detyré (pika 2.3; Kapitulli Ill Standardi 1V.3)

marrja e masave té menjéhershme nga UNYT-ja, pér riorganizimin e diplomés
amerikane Bachelor dhe programeve shqgiptare té studimit né nivelin Bachelor dhe
Master Profesional, si programe té ciklit té paré dhe té dyt&, dhe ofrimi i tyre vegmas
(pika 3.7; Kapitulli | Standardi 1.6)

marrja e masave té menjéhershme nga UNYT-ja né ményré gé té gjitha departamentet
té nxjerrin né pah pikat e tyre té forta dhe té dobéta né fushén e kérkimit shkencor,
duke hartuar plane realiste pér maksimizimin e pikave té forta dhe minimizimin e
pikave té dobéta (pika 4.5; Kapitulli Il Standardi 1.1)

marrja e menjéhershme e masave nga UNYT-ja, pér krijimin e njé vizioni té qarté pér
zhvillimin e kérkimit shkencor né té ardhmen me objektiva specifike, té¢ matshme, té
realizueshme, té réndésishme dhe me afate kohore té pércaktuara (pika 4.8; Kapitulli
Il Standardi 1.4)



° marrjen e menjéhershme té masave nga UNYT-ja pér hartimin dhe zbatimin e njé
politike pér vlerésimin e rezultateve té kérkimit (pika 4.12; Kapitulli Il Standardi 1.8).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim tashmé té ndérmarré.

Pérmbledhje e gjykimeve pér ¢cdo fushé vilerésimi

1 Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur kryesisht.

2 Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht.

3 Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur kryesisht.

4 Standardet pér Mésimdhénien, Mé&simnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur kryesisht.

5 Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht.

Gjykim i pérmbledhur

Grupi i Vlerésimit té Jashtém i rekomandon Késhillit té Akreditimit se né Universitetin “New
York” té Tiranés standardet shtetérore té cilésisé jané pérmbushur kryesisht.



Raporti i detajuar

Fusha e Vlerésimit 1. Organizimi dhe Menaxhimi i tij

11

1.2

1.3

1.4

UNYT-ja éshté njé institucion jopublik i arsimit té larté, qé gézon autonomi dhe liri
akademike. Ai éshté themeluar me vendim té Késhillit t¢ Ministrave nr. 397, daté 15
gusht 2002. Veprimtaria e UNYT-sé mbéshtetet né Kushtetutén e Republikés sé
Shqipérisé dhe né ligjin nr. 9741, daté 12 maj 2007, "Pér arsimin e larté né Republikén
e Shqipérisé", i ndryshuar. [2, Krijimi, fg. 2] UNYT-ja ka ofruar programe studimi té cikilit
té paré, té dyté dhe té treté, si¢ pércaktohet né aktet ligjore, gé prej miratimit té statusit
té UNYT-sé si universitet, me Vendimin e Késhillit t& Ministrave nr. 448, daté 11 korrik
té vitit 2012. Programet e doktoratés né Administrim Biznesi, Shkenca Kompjuterike, si
dhe Shkenca Humane dhe Shkenca Shogérore jané akredituar me Urdhrin e Bordit té
Akreditimit nr. 3, mé 07 Prill té vitit 2017. [2] Krahas Masterit t& Shkencave né Drejtési,
i cili éshté i vlefshém edhe nga Universiteti i Greenwich-it, MB, té gjitha programet
ofrohen né bashké&punim me Universitetin Shtetéror té “New York Empire State College”.
[RVV fq. 4; 28.] Strukturat e UNYT-sé veprojné sipas statutit té tij. [2; 2.1; 2.2] Unioni
Studentor ka hartuar kushtetutén e vet, e cila éshté aktualisht nén rishikim. [19.2.1; RVV
fg.5] [Kapitulli lll Standardi 1.1]

Bordi i Aksioneréve éshté organi mé i larté kolegjial administrativ, i cili garanton misionin
e Universitetit, duke pérfshiré proceset e tij financiare dhe administrative. [02, nenet 8
dhe 9] Bordi i Aksioneréve vepron né pajtim me nenin 81 té Statutit dhe ligjin nr. 9901
"Pér tregtarét dhe shogérité tregtare né Republikén e Shqipérisé" me funksione té
pércaktuara né aktin e themelimit t& UNYT-sé si shoqéri me pérgjegjési té kufizuara, mé
26 prill té vitit 2002. [1; B1.1.2, Nenet 8 dhe 10] Statuti i Universitetit pércakton
funksionet institucionale té Bordit t& Aksioneréve. [2, neni 31; B1; B1.1.1] Organet e
tiera vendimmarrése kolegjiale jané Senati, Rektorati dhe struktura té tjera, gé veprojné
né pérputhje me Statutin. [RVV fq.6; 2, nenet 7 - 49; B1.1.2] Rektori dhe administratori
i UNYT-sé jané autoritetet mé té larta akademike dhe administrative, té cilét punojné
ngushtésisht me njéri-tjetrin. [2, nenet 19 dhe 21] Deri me hyrjen né fuqi té ligjit té
ardhshém pér arsimin e larté né Shqipéri (Ligji 80/2015), UNYT-ja do té vazhdojé té
drejtohet nga Bordi i Aksionaréve, sipas akteve nénligjore té kompanisé, pas késhillimit
me Rektoratit, Njésiné e Sigurimit té Cilésisé dhe Zyrén e Financés. [2, Nenet 8 dhe 9]
[Kapitulli 1l Standardi 1.2]

UNYT-ja éshté aktualisht né procesin e krijimit t& strukturave té reja vendimmarrése, ku
Bordi i Administrimit do té keté pérgjegjési operacionale, ndérsa Bordi i Aksioneréve do
té keté fuginé vendimmarrése pér ¢éshtjet kyce strategjike. Kjo marréveshje u miratua
nga Bordi i Aksioneréve dhe Senati Akademik né mars té vitit 2017 dhe iu dorézua
Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit pér miratim pérfundimtar mé 23 mars té vitit 2017. [2.2]
Aktualisht Bordi i Aksionaréve drejtohet nga Menaxheri i Pérgjithshém, dhe
procesverbalet e mbledhjeve konsiderohen si konfidenciale dhe/ose delikate. Krahas
vendimeve qé prekin disa ¢éshtje akademike, procesverbalet nuk publikohen. [M1; M4;
M14] [Kapitulli Il Standardi 1.2]

Vendimet e Senatit jané plotésisht transparente dhe zbatohen nga Rektorati. [M4; M5]
Veprimet né nivel fakulteti dhe departamenti menaxhohen nga késhillat e tyre pérkatés.
Céshtjet etike i delegohen Késhillit té Etikés, [2, neni 15], ndérsa monitorimi i cilésisé
dhe standardeve éshté pérgjegjési e Késhillit t&é Sigurimit té Cilésisé. [2, neni 16]
Céshtjet gé lidhen me studentét zgjidhen nga Késhilli Akademik, [2, neni 17], ndérsa
shkolla e doktoratés drejtohet nga Késhilli i Profesoréve. Grupi i vlerésimit nuk mundi ta
konfirmonte drejtimin e ciklit té treté té studimeve nga Késhilli i Profesoréve. [2, neni 14;
C19.1; M12] Céshtjet e fakultetit diskutohen né Asamblené e Fakultetit. [2, neni 13]
Studentét kontribuojné pérmes pérfagésuesve té tyre né té gjitha organet e larta
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1.6

1.7

1.8

vendimmarrése kolegjiale. [RVV fq.7; 19.3; 19.1; Sqarime 2; B1.2.1; Mbledhje; B1.2.2]
[Kapitulli 1l Standardi 1.2]

UNYT-ja nxit debatin konstruktiv, sic déshmohet nga diskutimet pér buxhetin né Senat
dhe Rektorat, si dhe nga administratorét e UNYT-sé dhe Bordit té Aksioneréve. Axhenda
e mbledhjeve, sé bashku me materialet pérkatése iu shpérndahet té gjitha niveleve
paraprakisht. [3.1; 19.8; 24; 26.1] Senati mblidhet té paktén dy heré gjaté vitit akademik,
né varési té ¢céshtjeve gé duhen zgjidhur. [2, Nenet 11-12] Rektorati monitoron zbatimin
e veprimeve té miratuara nga Senati, dhe i raporton periodikisht Senatit dhe Bordit té&
Aksioneréve. [2, neni 19] Rektori, si Kryetari i Senatit, pérfagéson komunitetin
akademik. Vendimet gé merr Senati komunikohen me ané té bisedave, kopjeve né
format té shtypur dhe emailit. [M2] Stafi akademik kontribuon dhe informohet rreth
procesit vendimmarrés né ményré joformale pérmes Pérgjegjésit té Departamentit, dhe
né ményré formale me email nga Sekretari i Rektorit. Gjithashtu, ata japin kontributin
tyre né raportet vjetore. [M13] Njé kopje e procesverbaleve té mbledhjeve té
departamenteve mbahet nga sekretarja e Rektorit pér t'u arkivuar, ndérsa tjetra ruhet né
arkivin e departamentit. Rezultatet i béhen me dije stafit, si dhe pérfagésuesit té
studentéve. [M11] [Kapitulli Il Standardi 1.3]

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém u informua se Késhilli Administrativ nuk éshté eméruar
ende dhe se as ligji i ri nuk éshté miratuar. Rrjedhimisht, vendimet strategjike vazhdojné
té merren nga Bordi i Aksioneréve, dhe shpérndahen vetém procesverbalet e
mbledhjeve té kétij té fundit, gé& ndikojné né céshtjet akademike. [M14] Pér shembull,
vendimet pérfundimtare né lidhje me shpérndarjen e burimeve merren vetém nga Bordi
i Aksioneréve, por procesverbali i kétyre vendimeve strategjike nuk garkullohet. [M1;
M11] Grupi i Vlerésimit véren [RVV fq.7] se Bordi i Aksioneréve duhet té bgjé njé
regjistrim mé sistematik dhe transparent té procesverbaleve té mbledhjeve, pas miratimit
té statutit té ri. [2.2] Megjithaté, mungesa e transparencés né marrjen e vendimeve té
drejtuesve té nivelit mé té larté té UNYT-sé konsiderohet si dobési, pasi nénkupton se
vendimet e kompanisé gé mund té prekin drejtpérdrejté té gjithé personelin e UNYT-sé
nuk garkullohen. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém rekomandon marrjen e menjéhershme
té masave nga UNYT-ja pér publikimin e té gjitha procesverbaleve té mbledhjeve té
Bordit té Aksioneréve. [Kapitulli Il Standardi 1.3]

Né UNYT funksionojné njé séré strukturash mbikéqyrése. [RVV 1.7] Pér shembull, Zyra
e Financés mbikégyret nga Senati, [2, neni 35] audituesit e brendshém [12 Raporti i
auditit té brendshém] dhe ato té jashtém. [13] Personeli ka aplikuar pér fonde té
jashtme evropiane, [3.2; 3.3] por UNYT-ja shpreson té konkurrojé né ményré mé efikase
pér financimin evropian, si rrjedhojé e vendimit t& Senatit pér krijimin e njé Zyre pér
Kérkimin dhe Zhvillimin [24] dhe vendimin e Bordit té Aksioneréve pér themelimin e
Fondacionit UNYT. [30] [Kapitulli lll Standardi 1.4]

Plani Strategjik i Zhvillimit i UNYT-sé pér periudhén 2013-2017 u miratua né vitin 2012,
[3] dhe Strategjia e Kérkimit pér periudhén 2014-17 u hartua né vitin 2014 [9] né
pérputhje me misionin, géllimet dhe vlerat e institucionit. [RVV fq.8] Aktualisht, Plani
strategjik pesévjecar i UNYT-sé éshté né proces rishikimi, pas vendimit t& Senatit mé 23
mars té vitit 2017 pér emérimin e njé komisioni rishikimi. [3.1, ¢éshtja 5, pika 4] Grupi i
Vlerésimit t& Jashtém u informua se komisioni i rishikimit do té udhé&higet nga njé
drejtues pér kérkimin dhe njé drejtues akademik. [M2; M4; M5] Fillimisht, ai do té krijojé
njé vizion té ri pér UNYT-né&, duke pérfshiré nevojén pér njé kampus dhe fakultet té ri,
pérkatésisht Fakultetin e Informatikés, pér trajtimin e nevojave té tregut vendor. [M1]
Strategjia e re pesévjecare 2018-2023 do té pérbéhet nga njé strategji e re institucionale
kérkimore, gé do té pérfshijé aspiratat dhe rezultatet kérkimore té fakultetit té ri. [M3] Ai
do té pérgendrohet mé sé shumti né ofrimin e ciklit té dyté sipas modelit amerikan. [T2]
[Kapitulli 1l Standardi 1.5]



1.9

1.10

1.11

1.12

Raporti vjetor i UNYT-sé éshté pika kulmore e procesit vjetor té vetévlerésimit, né
pérgatitjen e té cilit angazhohen zyrat e financés, sekretarisé mésimore, marketingut dhe
marrédhénieve me publikun; fakultetet, departamentet, Késhilli i Profesoréve dhe
shérbimet mbéshtetése té studentéve. [RVV fg. 8; 3.2; 3.3]. Raporti vjetor shpérndahet
dhe diskutohet né shkallé té gjeré, dhe mé pas miratohet né Senat. Raporti pérfundimtar
i pércillet Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés, stafit akademik dhe studentéve.
Gjithashtu, raporti vjetor pércakton objektivat vjetore dhe vendimmarrien né vitet
pasardhése, si p.sh rritjen e cilésisé sé studentéve té rinj té pranuar [3.3] dhe problemet
lidhur me stafin e departamenteve. [28.1] Komisioni i Sigurimit té Cilésisé merret me
sigurimin e cilésisé dhe me mbéshtetien e Njésisé sé Sigurimit t& Cilésisé né
bashké&punim me stafin akademik dhe personelin administrativ. [8, f. 8-10] Universiteti i
ngarkon departamentet akademike me detyrén e mbikéqyrjes, monitorimit dhe
pérmirésimit té programeve té tyre akademike né raportet vjetore té monitorimit, gé
pérfshijné reagimet ndaj planeve té veprimit nga raporti i vitit t¢ méparshém dhe
pérmbajné njé véshtrim té pérgjithshém reflektues si dhe pikat e forta, pikat e dobéta,
mundésité dhe analizén e rrezigeve. [28; 28.1] Raporti vjetor i universitetit ndjek ecuriné
drejt pérmbushjes sé géllimeve strategjike té Planit Strategjik 2012-2017 dhe pérfshin
njé plan veprimi pér objektivat e reja né vitin e ardhshém. [B4.1] [Kapitulli Il Standardi
1.5; Kapitulli lll Standardi 1.6]

Misioni i UNYT-sé éshté té pérgatisé profesionisté té ardhshém, pérmes mésimdhénies,
mésimnxénies dhe kérkimit, duke i kushtuar réndési té vecanté zhvillimit personal dhe
integrimit né komunitet. [2, Neni 1] Ai realizohet né dy fakultete, ku secili ka dy
departamente dhe njé gendér kérkimore. [1] Fakulteti i treté&, ai i Informatikés, do té hapet
né fund té vitit 2017. Vendimi pér themelimin e kétij fakulteti té ri u miratua nga Bordi i
Aksioneréve dhe me Vendimin e Senatit Akademik nr. 28, mé 26 shtator té vitit 2016.
[B2.1.2; B2.1.3; B2.1.4] Njésité administrative lehtésojné gjithashtu pérmbushjen e
misionit dhe ushtrimin e ploté té autonomisé, brenda ligjit. [M14] Liria akademike né
mésimdhénie, mésimnxénie dhe kérkim garantohet me Statut dhe monitorohet nga
Senati, Késhilli i Etikés, fakultetet dhe departamentet akademike. [02, Neni 2] UNYT-ja
ka fagen e saj zyrtare té internetit, gé aktualisht éshté duke u pérditésuar
[www.unyt.edu.al]. [Kapitulli [Il Standardi 11.1]

UNYT-ja lehtéson marrjen e vendimeve, duke nxitur debatin né organet e tij drejtuese,
ku pérfshihen Késhilli Akademik, Senati Akademik dhe mbledhjet e departamenteve. Njé
shembull i miré éshté komunikimi dhe debati pér caktimin e buxheteve brenda
departamenteve akademike, gé fillon mé 6 maj té vitit 2016, [11.3] mé pas diskutimi né
Senatin Akademik mé 26 shtator té vitit 2016, [11.4, Tema 6] dhe né fund vendimi i
miratimit nga Senati Akademik mé 5 dhjetor té vitit 2016. [11.5] Kjo transparencé u
mbéshtet dhe u respektua gjaté mbledhjeve té vizités sé vlerésimit. [M1; M2; M4; M5;
M11; M13] Gijithashtu, studentét marrin pjesé né organet e larta vendimmarrése
kolegjiale. [B1.2.1; B1.2.2; B1.2.3; B1.2.4] Megjithaté, UNYT-ja pranon se duhet té
zhvillojé njé program formimi pér té mbéshtetur pjesémarrjen e tyre efikase né mbledhje.
[Sqarimet 2] [Kapitulli Il Standardi 11.3]

UNYT-ja monitoron zhvillimet socio-ekonomike rajonale pér marrjen e informacioneve
rreth operacioneve té tij dhe pér realizimin e planit té tij strategjik. [RVV f.10; 35] Burime
té réndésishme informacioni jané universitetet partnere, Dhomat e Tregtisé dhe Shogata
e Investitoréve té Huaj. Zyra e Karrierés dhe e Alumni ka 26 kontakte me komunitetin e
biznesit dhe mban njé bazé té dhénash vjetore pér té diplomuarit e ¢do cikli studimi.
Sipas pyetésorit, nga 436 té diplomuarit e ciklit té paré pér periudhén 2012-2016, 56 pér
gind ishin té punésuar, packa se 34 pér gind nuk morén pjesé. Nga 279 té diplomuar té
ciklit té dyté pér té njéjtén periudhé, 57 pér gind ishin té punésuar, megjithése 39 pér
gind nuk morén pjesé. Nése pérgjigjet “jo” pérjashtohen nga kéto llogaritje, shkalla
mesatare e punésimit pér periudhén 2012-2016 e té diplomuarve té ciklit t& paré éshté
86 pér gind, ndérsa e té diplomuarve té ciklit té dyté pér té njéjtén periudhé éshté 94.5
pér qgind. [68; Sqarime 6; B1.6] Té dhénat pér punésimin e té diplomuarve té ciklit té
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1.13

1.14

1.15

1.16

treté nuk jané ende té disponueshme. Té dhénat e mbledhura nga pyetésorét dhe
anketimet pérfshihen né raportet vjetore. [B4.1] Rishikimi sistematik dhe kérkimi i tregut
mbeten objektiva té vazhdueshme, né ményré gé té sigurohet mbéshtetja e vendimeve
dhe operacioneve té UNYT-sé né fakte. [Sqarimet 7] Kohét e fundit, UNYT-ja ka marré
pjesé né njé mbledhje té quajtur "Nga arsimi né punésim: ¢faré ofrojné universitetet dhe
cfaré presin tregjet e punés". [B1.7.1] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk mundi té gjejé
asnjé proveé té ekzistencés sé njé strategjie pér kérkimin e tregut. [M3; M4; M5; M14]
Mungesa e njé strategjie pér kérkimin e tregut, ku do té bazohet hartimi i Planit Strategjik
té UNYT-sé konsiderohet si dobési. Grupi i Vlerésimit té Jashtém i rekomandon UNYT-
sé marrjen e masave né té ardhmen e afért pér hartimin dhe zbatimin e njé strategjie
pér kérkimin e tregut, ku do té bazohet hartimi i Planit té tij Strategjik. [Kapitulli 111,
Standardi 111.1]

UNYT éshté njé universitet me orientim ndérkombétar. Ai bashképunon me Universitetin
Shtetéror t& “New York Empire State College”, Universitetin e Greenwich-it dhe
Universitetin e Boltonit, gjé e cila i jep mundésiné studentéve té marrin diplomé nga kéto
institucione. [RVV fq.10; 02, Neni 6; M8] Gjithashtu, si pjesé e Grupit Arsimor té Kolegjit
“New York Jork”, UNYT-ja bashképunon me Kolegjin “New York” né Athiné, Selanik dhe
Pragé. UNYT-ja ndjek njé strategji ndérkombétarizimi né lidhje me trupén studentore [3,
Qéllimi Strategjik 4.1] dhe fakultetet [03, Qé&éllimi Strategjik 4.2] pérmes njé rrjeti
partneritetesh ndérkombétare [3, Qéllimi Strategjik 6] dhe programeve té shk&mbimit
té studentéve, personelit dhe kérkuesve. [3, Qéllimi Strategjik 4.3] UNYT-ja ka krijuar
partneritete si né rang kombétar, ashtu edhe né rang rajonal. Né listén e marréveshjeve
té méparshme dhe aktuale, dhe t&¢ memorandumeve té bashképunimit renditen 26
partneritete, prej té cilave nénté jané né rang kombétar, gjashté né rang rajonal dhe 11
né rang ndérkombétar. [10.1; 35.1] [Kapitulli Ill Standardi I1.2]

Zyra e Karrierés dhe Alumnit, si dhe drejtuesit e UNYT-sé mbajné lidhje té ngushta me
Departamentin e Administratés Publike, si dhe me organizatat ndérkombétare gé
veprojné né Shqipéri, né dobi té té diplomuarve t&€ UNYT-sé, vecanérisht pér kryerjen e
stazheve. Nga 26 memorandumet e bashképunimit, 22 lidhen me programet e stazhit
né Shqipéri, duke pérfshiré ministri, organizata publike dhe jopublike. Alumni, partnerét
e jashtém dhe punédhénésit jané shprehur tejet té kénaqur me praktikantét, dhe né disa
raste, i kishin pérzgjedhur té diplomuarit e UNYT-sé pér punésim. [T8] Edhe studentét
e ciklit té dyté dhe té treté i konfirmuan Grupit té Vlerésimit té Jashtém se praktikat ishin
ndjekur mé pas nga punésimi. [M7] Shihni edhe pikén 3.13 mé poshté. [RVV fage 11;
35; 35.2] [Kapitulli Il Standardi I11.3]

Zyra pér Marrédhéniet me Jashté u krijua né vitin 2016 pér lehtésimin e shkémbimeve
té personelit dhe studentéve, e cila ka si gjuhé zyrtare komunikimi gjuhén angleze. [RVV
fage 11; 10] Objektivat fillestare ishin shumé modeste. Aktualisht, né shkémbime jané
pérfshiré tre studenté, dy anétaré té fakultetit dhe njé anétar i personelit administrativ.
[Sqgarimet 9; B1.9] Aktualisht, Zyra e Marrédhénieve me Jashté éshté duke promovuar
shkémbimet né Republikén Ceke, Francé dhe Turqi. Pjesémarrésit e pérzgjedhur do té
veprojné si profesoré vizitoré dhe do té marrin pjesé né programet e doktoratés.
[Kapitulli 1l Standardi 111.4]

UNYT-ja mbéshtet financiarisht shkémbimet e personelit duke mbuluar lejen e paguar,
si dhe shpenzimet e udhétimit dhe té konferencés. [RVV f. 12; 09] Pér té ndihmuar
géndrimin dhe integrimin né Shqipéri, stafit ndérkombétar iu ofrohet njé manual
gjithépérfshirés, [14] si dhe mirépriten dhe mbéshteten nga departamentet akademike
né ményré té pérshtatshme. [T13] Zyrat e Pranimeve, Marketingut dhe Marrédhénieve
me Publikun ndjekin né ményré aktive mobilitetin e studentéve ndérkombétare,
vecanérisht brenda rajonit. [36] Unioni Studentor dhe Zyra e Marrédhénieve me Jashté
i ndihmojné studentét né integrimin e tyre né Tirané. [19.6] Unioni dhe Késhilli Studentor
nxisin né ményré aktive shkémbimet e studentéve dhe mobilitetin ndérkombétar. [T3;
T7] [Kapitulli Il Standardi 111.4]
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Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit t&é Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré.
Dobésité

Grupi i Vlerésimit té& Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

. mungesa e transparencés né marrjen e vendimeve nga drejtuesit e nivelit mé té larté t&é UNYT-
sé (pika 1.6; Kapitulli 11l Standardi 1.3)
o mungesa e njé strategjie pér kérkimin e tregut, ku do té bazohet hartimi i Planit Strategjik té

UNYT-sé (pika 1.12; Kapitulli lll Standardi 111.1).
Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

. marrja e menjéhershme té masave nga UNYT-ja pér publikimin e té gjitha procesverbaleve té
mbledhjeve té Bordit sé Aksioneréve (pika 1.6; Kapitulli Il Standardi 1.3)
. marrja e masave nga UNYT-ja né té ardhmen e afért pér hartimin dhe zbatimin e njé strategjie

pér kérkimin e tregut, ku do té bazohet zhvillimi i Planit té tij Strategjik (pika 1.12; Kapitulli 1l
Standardi 111.1).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimi té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim tashmé té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vlerésimit 2: Burimet

2.1

2.2

2.3

24

2.5

UNYT-ja ka njé dokument politike té detajuar pér pérzgjedhjen e anétaréve té rinj té stafit
akademik, me procedura dhe shembuj t& pérshtatshém, né pérputhje me aktet ligjore
dhe nénligjore né fugi né Shqipéri. Stafi akademik dhe personeli administrativ
pérzgjidhet né bazé té meritave, ku pérparési i jepet stafit akademik nga universitetet e
njohura mé rang ndérkombétar. [RVV f. 12; 7.3; 7.2; 7.2.1] Studentét marrin pjesé né
leksionet e lektoréve té ftuar, duke dhéné feedback-un e tyre pér ta. Organigrama éshté
publikuar sipas Statutit. [4; 4.1] [Kapitulli Il Standardi 1V.1]

UNYT-ja pérpiget té krijojé njé kulturé dhe mjedis gjithépérfshirés dhe bashképunues
pérmes veprimtarive akademike, shkencore, administrative dhe sociale. [26.2 Pérgatitja
dhe axhenda pér mbledhjen e ciklit té paré; 43 Dokumente nga veprimtarité
sociale] Integrimi i stafit té sapoeméruar dhe programi gjithépérfshirés i orientimit né
fakultet pérshkruhen plotésisht né udhézuesin e detajuar. [14; 14.1; 14.3] Studiuesit e
prezantojné punén e tyre pérmes seminareve dhe e ftojné stafin dhe studentét té japin
feedback-un e tyre. [RVV f.44; 44] [Kapitulli Il Standardi I1V.2]

Té gjithé anétarét e stafit té fakultetit hartojné njé plan zhvillimi individual, si pjesé té
objektivave té tyre vjetore, i cili vierésohet né fund té vitit akademik. [33; 28.3] UNYT-ja
nxit pérvojén ndérkombétare té stafit pérmes shkémbimeve dhe pjesémarrjes né
konferenca. Pavarésisht se kriteret pér instruktorét, lektorét, asistent profesorét,
profesorét e asociuar dhe profesorét me kohé té ploté ishin té pércaktuara garté, [15]
Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk gjeti asnjé prové pér procesin e ngritjes né detyré. Mé
27 mars té vitit 2017, u zhvillua njé takim me dy anétaré té Grupit t& Vetévlerésimit dhe
menaxherin e burimeve njerézore, ku u diskutua rreth politikés sé ngritjes né detyré té
UNYT-sé dhe zbatimit té saj. Ata u shprehé&n se nuk kishte asnjé politiké té ploté dhe se
kishte filluar t& ndérmerrej procesi i pérditésimit dhe pérmirésimit t& Rregullave té
Procedurés sé Brendshme Akademike té vitit 2008, e cila parashikonte politika dhe
dispozita pér ngritien né detyré té stafit. [20.1; 20.2; 07] Mungesa e njé politike pér
ngritien né detyré konsiderohet si dobési, pasi stafi nuk ka akses né asnjé politiké té
shkruar pér ecuriné e karrierés. Grupi i Vlerésimit té Jashtém i rekomandon UNYT-sé
marrjen e menjéhershme té masave pér hartimin dhe zbatimin e njé politike té ploté pér
ngritjen né detyré. Gjithashtu, personeli administrativ nxitet t&é marré pjesé né zhvillimin
personal, népérmjet ndjekjeve té kurseve ose programeve té studimit me tarifa té
reduktuara. [M14] Né gusht té vitit 2017, éshté planifikuar formalizimi i politikés sé
vlerésimit periodik té personelit administrativ. [15.1; 27] [Kapitulli lll Standardi IV.3]

UNYT-ja ndjek njé politiké pér zhvillimin social, duke zgjeruar disa prej shérbimeve té
fakultetit, personelit administrativ dhe studentéve né komunitetin mé té gjeré shogéror.
Pér shembull, ai rrit ndérgjegjésimin pér trashégiminé kulturore kombétare. Njé shtyllé e
pérditésuar e kérkimit éshté menaxhimi i trashégimisé kulturore, e pérgendruar né
Muzeun Onufri, gé strehon disa nga thesaret mé té réndésishme kulturore né Shqipéri.
Njé prej objektivave éshté zhvillimi i modulit pedagogjik ndérdisiplinor pilot pér studentét,
té mbéshtetur né ekspozita. [9.1, Projekti 2.1, fq. 12-14] Gjithashtu, Unioni Studentor
organizon njé klub bamirésie. [46] UNYT-ja paguan sigurimin shéndetésor té personelit,
duke e mbajtur nga paga bruto e stafit dhe duke paguar kontributet, sipas legjislacionit
vendas. Gjithashtu, ai e ndihmon stafin né gjetien e skemave private té sigurimit
shéndetésor. [15, Seksioni B5] [Kapitulli Il Standardi IV.4]

Aktualisht, UNYT-ja éshté duke shqgyrtuar nj¢ dokument i cili pércakton tonin dhe
pritshmérité e té drejtave dhe detyrave té stafit akademik, né pérputhje me Statutin e tij.
[RVV f. 14; 02, nenet 55 -59; 7; 7.1] Vlerésimi erdhi si rezultat i punés pérgatitore pér
vlerésimin institucional. Puna fillestare tregoi se, packa se burimet njerézore
menaxhohen né ményré efikase, me pérjashtim té ngritjes né detyré té stafit akademik
(shihni pikén 2.3 mé sipér), UNYT-ja duhet t'i pérditésojé aspektet e tjera t& menaxhimit
té burimeve njerézore, ku pérfshihen politika e punésimit pér personelin administrativ
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2.6

2.7

2.8

29

dhe udhézuesin pér stafin ndérkombétar. [20.1] Puna fillestare pérfshiu edhe njé plan
veprimi me gjashté pika pér rishikimin e procedurave e brendshme té punés. [20.2]
[Kapitulli 1l Standardi 11.2]

UNYT-ja e harton buxhetin e tij né pérputhje me procedurat e pércaktuara. [11.2] Edhe
Zyra e Financés vepron sipas Kodit té Praktikés. [11] Procesi fillon né prill ose maj, kur
té gjitha njésité dhe departamentet organizative plotésojné njé formular elektronik. Kétu
pérfshihen kérkesat pér financim pér personelin, kompjuterat, IT-né, kérkimin dhe
zhvillimin. Secili element mbéshtet prioritetet e Planit Strategjik. Pérgjegjési i financés e
pérgatit projektbuxhetin pér shqyrtim nga Bordi i Aksioneréve, i cili mé pas i dorézohet
Senatit pér diskutim dhe miratim. [11.2; 11.5] Rektorati, Bordi i Aksioneréve dhe Zyra e
Financés zgjidhin cdo mosmarréveshje. [RVV fq.15; 11.4] [Kapitulli Il Standardi VI.1]

Politika financiare e UNYT-sé zbatohet nga Zyra e Financés. Informacioni i mbledhur
éshté pérdorur né meényré strategjike pér mbéshtetien e zhvillimit dhe kostos sé
programeve. Krahas sigurimit té stabilitetit dhe géndrueshmeérisé sé institucionit, Zyra e
Financés i ndjek praktikat e kontabilitetit, né pérputhje me standardet kombétare té
kontabilitetit, pérgatit pasqgyrat financiare brenda afatit, monitoron buxhetet, pérgatit
parashikimet e garkullimit t& parasé, parashikon té ardhurat né fund té vitit, verifikon
giendjen e llogarisé ¢cdo muaj dhe monitoron saktésiné e informacionit. Praktikat e
kontabilitetit jané né pérputhje me standardet kombétare té kontabilitetit. [RVV fq.15;
11.2; 12; 13] Pasqyrat financiare pérgatiten pér Bordin e Aksioneréve, Administratorin e
Universitetit dhe drejtuesit. Buxhetet monitorohen ¢do muaj, krahasuar me parashikimin
e garkullimit t& parasé dhe té ardhurave né fund té vitit. Ky proces rishikohet sé
brendshmi pér sigurimin e informacionit t& sakté financiar. UNYT-ja ndjek njé politiké
transparence pér shpérndarjen e burimeve financiare nga Senati Akademik e mé poshté,
por veprimet e Bordit t& Aksioneréve nuk jané transparente (shihni pikén 1.6 mé sipér).
[Kapitulli Il Standardi VI.2]

Si¢ u pérmend né pikén e mésipérme, Zyra e Financés i nénshtrohet ¢do vit auditimit t&
brendshém dhe té jashtém. Audituesit e brendshém emérohen nga Bordi i Aksioneréve,
ndérsa pér auditimin e jashtém, UNYT-ja eméron njé kompani té pavarur né Tirané. [13]
Raporti i auditit t&é brendshém synon té ofrojé siguri té arsyeshme né lidhje me
efektshmériné dhe efikasitetin e operacioneve, besueshmériné e raportimit financiar dhe
té menaxhimit, dhe pajtueshmériné me politikat dhe rregulloret. Plani vjetor i auditit éshté
zhvilluar mbi réndésiné dhe rrezikun, bazuar né rishikimin financiar, shqyrtimin e
pajtueshmérisé, rishikimin operacional dhe rishikimin e sistemeve pér menaxhimin e
informacionit. [12] Procesi i rishikimit té sistemeve té menaxhimit té informacionit
shqyrton kontrollet, mbéshtetjen, planet e rimékémbjes dhe siguriné e sistemit. Auditimi
vjetor i jashtém pérbéhet nga njé shqgyrtim mujor i dokumentacionit kontabél dhe fiskal
pér identifikimin e efekteve tatimore dhe pér verifikimin e pérputhshmérisé sé
transaksionet té kryera nga Zyra e Financés me ligjet fiskale dhe legjislacionin e
kontabilitetit né Shqipéri. [13] Té dyja auditimet sigurojné pérgjegjésiné né shpenzimin
e fondeve, duke pérfshiré kérkimet qé mbéshteten me grante té jashtme. [13.1]
[Kapitulli Il Standardi VI.3]

UNYT-ja ka njé sistem informacioni té integruar i cili pérdoret gjithashtu nga institucionet
e tij simotra né Pragé dhe Athiné. Ai iu siguron studentéve gasje né njé séré
informacionesh té lidhura me programet e tyre té studimit. Ky informacion iu vihet né
dispozicion edhe departamenteve dhe Rektoratit pér nevojat e raportimit dhe
vendimmarrjes. Zyra e Financés pérdor softuer té specializuar pér regjistrimet dhe
nevojat e raportimit. Fagja e internetit e UNYT-sé pérdoret gjithashtu si njé sistem
informacioni publik. [RVV fq.16] Zyra e mbéshtetjes sé IT-sé vepron sipas rregullave
dhe rregulloreve, gé aktualisht jané né proces vlerésimi, dhe harton nj¢ manual
gjithépérfshirés pér siguriné e IT-sé. [47; 47.2] [Kapitulli Il Standardi VII.1]
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2.10

211

2.12

2.13

2.14

2.15

Té gjitha veprimtarité e UNYT-sé jané plotésisht té kompjuterizuara. Universiteti ka teté
laboratoré informatike pér mésimdhénie, mésimnxénie dhe kérkime. [RVV fg.17; M10] i
gjithé informacioni lidhur me studentét (shihni pikén 2.20 mé poshté) ruhet né bazén e
té dhénave dixhitale, né Sistemet Gnonom té Bazés sé té Dhénave. Kéto té dhéna iu
vihen né dispozicion departamenteve, fakulteteve dhe Rektoratit pér nevojat e raportimit
dhe si dokumente pér vendimmarrje. Zyra e Financés pérdor edhe njé softuer té
specializuar pér té dhénat e saj, té quajtur ALPHA Business, ku ruhet rregullisht
informacioni i té gjithé kompjuterave. [47] Zyra e IT-s& mban gjithashtu Manualin e
Sigurisé sé Informacionit dhe Dokumentet e Punés sé Zyrés sé IT-s€, [47.1] té cilat
rendisin shérbimet, politikat dhe marréveshjet. [47.2] [Kapitulli Il Standardi VII.2]

UNYT-ja mban njé regjistér té aseteve afatgjata dhe pronave té paluajtshme, i cili éshté
i certifikuar nga auditi i jashtém. [13.2] Asetet afatgjata menaxhohen sipas Kodit té
Praktikés té Zyrés sé Financés. [11] Eshté planifikuar edhe njé kampus i ri modern, por
ndértimi i tij éshté shtyré pér “arsye objektive”. [RVV fq.17; 13.3] Vendimi pér kampusin
e ri modern u mor nga Bordi i Aksioneréve mé 14 korrik 2006. Aktualisht, po merren lejet
zyrtare nga té gjitha autoritetet e geverisé kombétare. [B2.1 dhe B2.1; B2.1.1] [Kapitulli
Il Standardi VII.3]

UNYT-ja ruan, mirémban dhe zhvillon trashégiminé akademike, kulturore dhe
shkencore. | gjithé stafi éshté i pajisur me kompjutera gé mirémbahen rregullisht.
Biblioteka éshté arkivi i té gjitha botimeve té stafit dhe t&€ UNYT-sé€, duke pérfshiré temat
e masterit dhe doktoratés, gé ruhen né format té shtypur dhe elektronik. [RVV fq.17;
http://unyt.edu.al/facilities-3/; M10] [Kapitulli 1l Standardi VII.4]

UNYT-ja ka infrastrukturé té pérshtatshme pér ndjekjen e veprimtarive té tij té
mésimdhénies dhe pér ofrimin e hapésirés sé punés pér stafin akademik dhe kérkimor,
si dhe personelin ndihmés dhe administrativ. [01; M10] Zyra e Menaxhimit té
Operacioneve ka njé masterplan té té gjitha mjediseve t& UNYT-sé pér pérdorimin sa
mé té miré té mundshém té ndértesés. Té gjitha veprimet drejtohen nga politikat dhe
procedurat e Zyrés sé Menaxhimit té Operacioneve. [RVV fq.17; 48; 49] [Kapitulli 1lI
Standardi VII.5]

Zyra e Menaxhimit t& Operacioneve t& UNYT-sé koordinon dhe menaxhon logjistikén e
strukturave administrative, me géllim kryerjen e veprimeve me interes institucional. [01,
Seksioni C] Ajo pérdor rezultatet e anketimeve pér té vlerésuar efikasitetin e saj dhe
até té té gjitha shérbimeve logjistike té UNYT-sé, duke pérfshiré anketimin pér feedback-
un e studentéve (shihni pikat 4.3 dhe 5.7 mé poshté). [RVV fq.18] [Kapitulli 1l
Standardi VII.6]

Kampusi éshté modern, i geté, i mirémbajtur dhe ndodhet larg vendeve industriale.
Biblioteka éshté vendosur né bodrumin e godinés, né dy anét e njé korridori kryesor
(shihni edhe pikén 5.5 mé poshté). Auditorét jané té izoluar nga zhurma, kané
temperaturé té kontrolluar dhe jané té mirépajisur. Ata e plotésojné normén e pérdorimit
té hapésirés pértej kérkesave minimale. Certifikimi kundér zjarrit dhe higjienés rinovohet
pérpara fillimit t& ¢do viti akademik. [49.1] Sistemi gendror i ngrohjes dhe ftohjes krijon
njé ambient té rehatshém pér mésimdhénie, mésimnxénie dhe kérkim. UNYT-ja ka
gjeneratoré dhe depozita uji né rast mungese té energijisé elektrike ose té ujit. Ambientet
mésimore jané té pérshtatshme dhe té mrépajisura. Godina ka njé pamje moderne,
elegante dhe té pérshtatshme pér biznes. Tabelat e njoftimeve jané vendosur né ményré
strategjike né té gjithé godinén dhe pérmbajné njoftime té dobishme, duke pérfshiré
pérdorimin e ambienteve sportive, hollésité e ceremonisé sé& diplomimit dhe njé
shpérblim financiar pér studentin mé té miré. [M10] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém vizitoi
edhe njé séré ambientesh té tjera, si pér shembull: laboratorin e informatikés me njé
kapacitet prej 24 vendesh; njé sallé t& madhe leksionesh me kapacitet prej 90 vetash,
disa auditoré me pérmasa mesatare me kapacitet 24 deri né 36 veté; njé kafene né
tarracé me karrige pér 50 veté; njé mensé té brendshme me ndenjése pér 24 veté; njé

15


http://unyt.edu.al/facilities-3/

2.16

fushé sportive té mbuluar né njé pjesé té ndértesés, me njé sipérfaqe artificiale té
pérdorur pér futboll, volejboll dhe basketboll; dhe zona e tavolinés sé ping-pongut. Té
gjithé auditorét kané dérrasa té bardha dhe projektoré. Studentét thané se i pérdornin
ambientet sportive dhe se ishin té kénaqur me to. [M6; M10] Ndérkohé gé stafi drejtues
ka zyra té vecanta, stafi akademik ka si zyré vetém departamentin, t& pérbéré prej
gjashté tavolinash dhe kompjuterash. Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk vuri re dhoma té
posacme pér kérkuesit apo gendrat kérkimore, dhe as dhomén e mjekut. Zyra e Sigurimit
té Cilésisé, Zyra e Marrédhénieve me Studentét dhe Zyra e Karrierés ishin vendosur né
njé zyré té hapur. Diskutimet konfidenciale zhvilloheshin né ambiente private né dhomat
ngjitur. [M10] [Kapitulli Il Standardi V.1]

| gjithé informacioni gé lidhet me studentét, studimet e tyre dhe tarifat e shkollimit mbahet
né njé bazeé té dhénash dixhitale, né sistemin e bazés sé té dhénave Gnomon, i cili ruhet
né njé server vendas dhe né Athiné. Ky sistem pérdoret pér té ruajtur dosjet e té gjithé
studentéve té UNYT-sé. Dosjet pérmbajné hollésité rreth aplikimit, pranimit, prezantimit,
notave, pérvojés sé punés dhe certifikatés sé diplomimit. [93; 93.1; 93.2] Studentét e
pérdorin kété sistem pér té paré notat, oraret e mésimit, mungesat dhe hollésité
financiare. Gjithashtu ata marrin edhe késhillim pér té. [78; 78.1; 94] UNYT-ja e pérdor
teknologjiné e tij pér t& mirémbajtur si shérbimet e informacionit té brendshém, ashtu
edhe shérbimet e informacionit té jashtém, té cilat pérditésohen vazhdimisht pér té
ruajtur trashégiminé dhe memorien institucionale. Gjithashtu, arkivohen kopjet e
shtypura té té gjitha veprimtarive thelbésore akademike, té cilat rregullohen me njé
dokument politike. [22.3] [Kapitulli Il Standardi V.2]

Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré.

Dobésité

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésiné e méposhtme:

mungesa e njé politike pér ngritien né detyré (pika 2.3; Kapitulli Il Standardi IV.3).

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimin e méposhtém:

marrja e menjéhershme e masave nga UNYT-ja pér hartimin dhe zbatimin e njé politike té ploté
pér ngritjen né detyré (pika 2.3; Kapitulli lll Standardi IV.3).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk pohoi asnjé veprim tashmé té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht.

Fusha e Vlerésimit 3: Kurrikula

3.1

Misioni i UNYT-sé éshté t'iu ofrojé studentéve mundésiné pér marrjen e njé diplome
universitare té nivelit Bachelor, Master ose doktorate né njé shuméllojshméri
specializimesh akademike dhe profesionale, gé do t'iu ofrojné atyre njohurité, aftésité,
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3.2

3.3

3.4

transparencén dhe besimin e nevojshém pér arritien e suksesit né njé ambient pune té
larmishém e ndérkombétar, si dhe do t'i pérgatisin pér jetén si gqytetaré produktivé e
kontribues té komunitetit ndérkombétar. [3 fq.2] UNYT-ja ofron programe studimi né té
tre ciklet e studimit. Ai ofron informacion pér publikun dhe studentét e ardhshém né lidhje
me programet e studimit pérmes kanaleve té ndryshme té komunikimit, té tilla si fagja e
internetit, takimet ballé pér ballg, ditét e hapura, kontaktet e drejtpérdrejta me drejtorét e
shkollave t& mesme dhe vizitat né shkollat e mesme. [http://unyt.edu.al/programs/; 50;
5.1; M6] Té gjitha mjetet e pérdorura jané plotésuese dhe sigurojné informacion té sakté
né lidhje me programet e studimit. UNYT-ja ofron programe studimi né Ekonomi dhe
Administrim Biznesi, Shkenca Humane dhe Shoqgérore, si dhe Shkenca Kompjuterike.
Ai ka krijuar profilin e tij sipas misionit, dhe programet e tij t& studimit jané té njéjta me
nevojat e tregut té punés. [51.1, 51.2; 51.3; M2] [Kapitulli | Standardi 1.1]

UNYT-ja zbaton procedura aplikimi dhe kritere pranimi té garta pér studentét shqiptaré
dhe té huaj, té cilat miratohen nga Senati Akademik. Proceset dhe kriteret e pranimit
publikohen né fagen e internetit t& UNYT-sé. Gjithashtu, universiteti ka vendosur kritere
shtesé pér pranimin dhe regjistrimin. Senati akademik ka vendosur té pranojé vetém
studenté me noté mesatare mbi 6.5, gjé gé éshté mbi kriteret e pércaktuara nga Ministria
e Arsimit dhe Sportit. [32.1.1; 32.1.2; 32.1.2; Co.1; C9.2;
http://unyt.edu.al/admissions/undergraduate/application-process] Kéto kritere jané lehtésisht
té arritshme pér studentét e ardhshém, pasi jané té pérfshira né materiale promocionale,
[60; 60.1] té deklaruara né Ministriné e Arsimit dhe agjencité e saj, dhe té botuara né
fagen e internetit t¢ UNYT-sé& [http://unyt.edu.al/admissions/undergraduate/application-
process/] si dhe né portalin U-Shqipéri. Programet e studimeve organizohen me géllim
integrimin e té gjithé komponentéve té pércaktuar né geéllimet dhe objektivat e
programeve. Rregullat e vlerésimit pércaktohen qarté né Statut dhe rregullore. [RVV f.
19; 02, neni 61, fg.27] [Kapitulli | Standardi 1.1; Kapitulli | Standardi 1.6]

UNYT-ja ofron kurse afatshkurtra pér specializime né njé fushé té caktuar, plotésimin
apo pérditésimin e njohurive né formén e té nxénit gjaté gjithé jetés, dhe trajtimin e
nevojave té vecanta té grupeve té ndryshme té studentéve. Disa prej kurseve dhe
seminareve afatshkurtra gé ofron UNYT-ja jané mikroekonomia e konkurrueshmérisg,
analiza e biznesit népérmjet pasqgyrave financiare, ngritja e njé biznesi té vogél dhe valét
e tregtisé. Ato ofrohen heré pas here né pérgjigje té kérkesés sé tregut. [52; 52.1; 52.2;
52.3; M13] Ligji pér arsimin e larté né Shqipéri nuk lejon studime me kohé té pjesshme.
Megjithaté, institucioni i zhvillon orét mésimore té programeve té diplomimit pasdite ose
né fundjavé, pér t'iu pérgjigjur nevojave té studentéve. [39; 53; 53.1, pika 2.5 fg. 6; 53.2,
fg.23] UNYT-ja ka pércaktuar procedurat pér vlerésimin e pérvojés sé fituar. UNYT-ja
dhe Universiteti Shtetéror i “New York Empire State College” kané zhvilluar mekanizma
pér transferimin e krediteve dhe akreditimin e té nxénit eksperimental t& méparshém.
Numri i studentéve té transferuar né vitin akademik 2016-2017 &shté rritur me 53 pér
gind krahasuar me vitin e kaluar. [01, fq.5; 54; B3.1; B3.1.1; B3.1.2; B3.1.3; B3.1.4;
B3.1.5] [Kapitulli | Standardi 1.2]

Programet e studimit té ofruara nga UNYT-ja jané né pajtim me misionin e tij dhe
strategjiné e zhvillimit institucional 2012-2017. [RVV fq.20] Kjo ilustrohet mé sé miri nga
programi i integruar pesévjecar i studimit Master Shkencor né Drejtési, i cili ofron njé
frymé té vecanté ndérkombétare dhe térheq studenté ndérkombétaré, sipas objektivit
strategjik t&¢ UNYT-sé. [3, Objektivi Strategjik 4.1 fq. 9; 51.3] UNYT-ja synon té
pérmirésojé mé tej ofertén e tij. Ai ka marré né shqyrtim konkurrencén e universiteteve
té tjera dhe synon té hapé programe té reja pér sistemet e informacionit, psikologjiné,
turizmin dhe ndoshta infermieriné. Ai shpreson té bashképunojé me partneré
ndérkombétaré, si Universiteti i Tuluzés, pér ofrimin e njé programi studimi pér
hoteleriné. Gjithashtu, universiteti po planifikon hapjen e njé fakulteti té treté, né tetor té
vitit 2017, pér té gené né pérputhje me ligjin pér statusin e universitetit. [M2; M4; M5]
Kérkesat pér kualifikimin e studentéve pérputhen me objektivat e pércaktuara né
strategjiné e zhvillimit t& UNYT-sé. Pér shembull, ai ka nj¢ komponent kérkimi qé
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3.5

3.6

3.7

pérputhet me géllimet e zhvillimit strategjik té té gjitha kurrikulave t& UNYT-sé. [53.2
fg.43; 3 Qéllimi 1, fq.5] Té gjitha programet e studimit integrojné né ményré koherente
informacionin rreth diplomave té Iéshuara né pérfundimin e studimeve. [51.2 fq.4; 51.3]
[Kapitulli I Standardi 1.3]

UNYT-ja ofron programe studimi né pérputhje me prirjet kombétare dhe ndérkombétare.
Né kété ményré, ai synon té pérgatisé profesionisté té ardhshém pérmes mésimdhénies,
mésimnxénies dhe kérkimit, duke i kushtuar réndési té vecanté zhvillimit personal dhe
integrimit né komunitet, si dhe ofrimit té& njohurive, aftésive, karakterit dhe besimit té
nevojshém pér té arritur sukses né njé mjedis té larmishém ndérkombétar. [02 neni 1,
fg.3]. UNYT-ja i pérditéson programet e veta dhe e rishikon kurrikulén, pér sigurimin e
aktualitetit dhe bashkékohésisé sé té gjitha programeve té tij té studimit. [55; 55.1; 55.2]
Aspekti ndérkombétar i programeve studimore sigurohet né disa ményra: pérmes
mésimit né gjuhén angleze, emérimit té trupés pedagogjike ndérkombétare, [01
Seksioni F.1] pérzgjedhjes dhe pérdorimit té teksteve ndérkombétare, dhénies sé
krediteve pa pagesé pér mésimin e gjuhéve té huaja, [56; 56.1] dhe dhénies sé
diplomave té dyfishta pér studentét gé vendosin té studiojné me UNYT-né dhe njé
institucion partner, si me Universitetin Shtetéror t& “New York Empire State College”,
Universitetin e Greenwich-it, ose Universitetin e Boltonit. [RVV f.21; B3.2; B3.2.1;
B3.2.2; B3.2.3; B3.2.4; C18.1; 18.2] [Kapitulli | Standardi 1.4]

Né fazén e hartimit té programeve té reja, UNYT-ja merr parasysh burimet e tij njerézore,
kapacitetet infrastrukturore dhe financiare. Pér shembull, vendimi i institucionit pér té
hapur fakultetin e ri, até té Informatikés, me géllim ruajtjen e statusit té& universitetit, [24.1]
u parapri nga njé studim realizueshmérie, i ndérmarré nga Departamenti i Shkencave
Kompjuterike. [57; M4; M5, RVV fqg. 21] Cdo vit, universiteti cakton ngarkesén e
mésimore té pedagogéve, né pérputhje me kriteret e pércaktuara né ligj dhe rregulloren
e institucionit. Ngarkesa mésimore e pedagogéve shpérndahet sipas orareve, ose pér
semestér, ose pér vit, dhe pércaktohet né kontratat e anétaréve té stafit me kohé té ploté
ose me kohé té pjesshme. [58 Shtojca 1] Ngarkesa mésimore e stafit akademik me
kohé té ploté ndryshon nga ngarkesa mésimore e kérkuesve. Ngarkesa mésimore e
stafit akademik gqé ndérmerr kérkime, éshté mé e vogél, e cila ndahet 56 pér gind
mésimdhénie dhe 44 pér gind kérkime. Ngarkesa e tyre mésimore zakonisht zhvillohet
gjaté njé semestri, né ményré gé té semestrin tjetér t'i pérkushtohen kérkimit. Ngarkesa
e stafit mésimdhénés ndahet né aférsisht dy té tretat mésimdhénie dhe njé e treta
kérkim. [59; M12] Gjithashtu, UNYT-ja punéson staf me kohé té pjesshme pér plotésimin
e nevojave shtesé té mésimdhénies. Shpenzimet e departamenteve pér stafin plotésues
me kohé té pjesshme mbulohen nga buxheti kryesor. [11.3; 58.1] Raporti i pérgjithshém
mes mésimdhénies, kérkimit dhe shérbimeve éshté i ekuilibruar dhe i pérshtatshém me
pritshmérité e ndryshme té stafit akademik dhe kérkimor t& UNYT-sé. [07,6; 07.6.1]
Raportet vjetore pércaktojné ményrat qé ndjekin departamentet dhe gendrat kérkimore
pér té negociuar me stafin akademik dhe kérkimor pér caktimin e ngarkesés mésimore
pér vitin e ardhshém akademik. [RVV fq.21; 28; 28.1; 28.3] Programet e studimeve
organizohen né ményré té tillé gé té lejojné harmonizimin efikas té ngarkesés sé
mésimdhénies. [B3.3.3; RVV fqg.21] [Kapitulli | Standardi 1.5]

Informacioni pér té gjitha programet e studimit vihet né dispozicion né fagen e internetit
té Universitetit, si dhe publikohet né Manualin e Studentit.
[http://unyt.edu.al/programs/bachelor-degrees/; http://unyt.edu.al/programs/graduate/;

http://unyt.edu.al/programs/phd/; 38; 53.2] Universiteti iu shpérndan studentéve manuale
dhe i diskuton me ta gjaté fazés sé orientimit. Edhe format e shkurtuara té kurrikulés
vihen né dispozicion né recepsionin e UNYT-sé. Syllabuset iu shpérndahen studentéve
né kopje té shtypura dhe elektronike gjaté javés sé paré té mésimit. [61] Departamentet,
fakultetet dhe Senati i pércaktojné dhe i miratojné programet e studimit, objektivat dhe
rezultatet e t& nxénit, né pérputhje me rregulloret e UNYT-sé. Té gjitha programet e
studimeve Master i Shkencave kishin objektiva gartésisht té pércaktuara kur u miratuan,
pér té cilat studentét u shprehén se ishin mé se té garta (shihni edhe pikén 3.2 mé sipér).
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3.8

3.9

[M6; 51.1, fq.3; 51.2, fq.1; 51.3, fq.3] UNYT-ja ofron programe studimi té dyfishta, né
fund té té cilave studentét marrin dy diploma (shini pikén 3.5 mé sipér). Megjithaté, pér
té njéjtin program studimi, UNYT-ja Iéshon njé diplomé& Bachelor Shkencor (Master
Profesional né njé fushé té caktuar) dhe institucioni partner, Universiteti Shtetéror i “New
York Empire State College”, Iéshon njé diplomé Bachelor shkencor. [01; B3.2; B3.2.3;
C14.3; C14.1] Bachelori shqiptar (Masteri Profesional) nuk garanton pérfundimin e
suksesshém té ciklit té paré dhe pranimin né ciklin e dyté. Programet e studimit ofrohen
si diploma té integruara né nivel Bachelor dhe Master Profesional dhe institucioni lEshon
njé diplomé té ciklit té dyté. Ligji Nr. 80/2015 pér arsimin e larté e konsideron programin
Master Profesional si njé program té ciklit t& dyté, i cili duhet té ofrohet vecmas nga
programi [ studimeve té ciklit té paré (bachelor).
Njohja e diplomés amerikane Bachelor si njé diplomé shgiptare e nivelit Bachelor dhe
Master Profesional konsiderohet si dobési, pasi programet e studimit dhe objektivat e
tyre nuk jané gartésisht té pércaktuara; né kété rast jané té diferencuara né nivele té
ndryshme. Grupi i Vlerésimit té Jashtém i rekomandon UNYT-sé marrjen e
menjéhershme té masave pér riorganizimin e diplomés amerikane Bachelor dhe
programet shqiptare té studimit né nivelin Bachelor dhe Master Profesional si programe
té ciklit té paré dhe té dyté, dhe ofrimin e tyre vegmas. [Kapitulli | Standardi |.6]

Programet e studimeve Bachelor i pajisin studentét me njohurité dhe aftésité e
nevojshme pér lehtésimin e pérparimit né ciklin e dyté. Programet e studimeve jané
projektuar pér té€ mundésuar zhvillimin gradual té njohurive, aftésive dhe kompetencave.
Pér shembull, kurrikula né financé [http://unyt.edu.al/programs/bachelor-degrees/finance/]
déshmon njé pérparim té garté té njohurive, aftésive, kompetencave dhe rezultateve té
té nxénit. [RVV fq.22; 38 fq.29] Pér té marré njé diplomé té integruar Bachelor dhe
Master Profesional, nevojiten 128 kredite akademike, ndérsa pér té marré diplomén
Master i Shkencave nevojiten 60 kredite akademike. [69] Informacioni pér transferimin
e krediteve publikohet né fagen e internetit té UNYT-sé.
[http://unyt.edu.al/admissions/undergraduate/transfer/] Zyra pér Marrédhéniet me Jashté iu
ofron studentéve informacion né lidhje me programet e shkémbimit, mundésité e
transferimit dhe thirrjet pér aplikime pér mobilitet ndérkombétar. [1 Seksioni C; 42;
http://unyt.edu.al/applications-for-international-credit-mobility/] Programet e studimeve té ciklit
té paré né UNYT i pérgatisin studentét pér tregun e punés dhe ofrojné mundési té
ndryshme punésimi gjaté periudhés sé studimit. Kétu pérfshihen vizitat né terren, puna
praktike dhe panairet e punés. Studentét konfirmuan réndésiné e kétyre veprimtarive pér
t'u béré pjesé e tregut té punés. [M7; 61.1; 35.2; 61.2; 23.1; 23.2] [Kapitulli | Standardi
1.7]

UNYT-ja ka Qendrén e Mbéshtetjes Akademike, e cila monitoron dhe mbéshtet ecuriné
e studentéve. Qendra ofron njé séré shérbimesh pér t& ndihmuar kalimin e studentéve
nga shkolla e mesme né njé mjedis universitar. Manuali i Studentit shérben si udhézues
referimi. [38] Né fillim té vitit akademik, UNYT-ja organizon seanca orientimi, me géllim
njohjen e studentéve me proceset dhe praktikat e UNYT-sé. [62; M6] Qé né fillim té
studimeve té tij, universiteti cakton njé késhillues nga trupa pedagogjike pér ¢do student.
[92] Ata duhet té konsultohen me késhilluesin e tyre té paktén njé heré né semestér.
Studentét konfirmuan rolin vendimtar té késhilluesve, pasi i ndihmonin né kalimin nga
shkolla e mesme né universitet dhe nga universiteti né tregun e punés. [63; M6] UNYT-
ja ka edhe njé sistem té shérbimit té provés akademike pér studentét e dobét, [38, fq.67-
68] i cili monitorohet nga komisioni i ecurisé akademike. [64] Universiteti i referon
studentét gé hasin probleme té tjera te shérbimet e ndryshme mbéshtetése. [38, fq.72-
75] Gjithashtu, UNYT-ja organizon veprimtari pér orientimin e studentéve, té tilla si: ditét
e orientimit, seminaret pér té saporegjistruarit, ditét e hapura pér shérbimet ndaj
studentéve dhe panairi i gjuhéve té huaja. [62; 65; 42; 42.1] Universiteti e pérshtat
shpérndarjen e kurrikulés sipas nevojave individuale pér lloje té ndryshme studentésh,
duke pérfshiré edhe ata me aftési té kufizuara si p.sh. me démtime né shikim. [1,
Seksioni H.1; 60.3 pika 5 e politikés sé pérgjithshme; M6; M7] Numri i studentéve
né klasé éshté mesatarisht 25 deri né 30. Kurrikula ofrohet nga anétarét e stafit me kohé
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3.10

3.11

3.12

3.13

té ploté dhe me kohé té pjesshme, gé jané rekrutuar né bazé té merités sé kualifikimeve
té tyre, pérvojés né mésimdhénie dhe rezultateve té& kérkimit (shihni pikén 2.1). Trupa
pedagogjike me kohé té ploté dhe kérkuesit mbulojné té paktén 70 pér qind té kurrikulés.
[B3.3.1; B3.3]. [Kapitulli | Standardi 1.8]

Programet e studimeve té ciklit té dyté jané hartuar dhe ofrohen nga stafi kérkimor aktiv
gé ka titull doktorate. [RVV fq.23; 18.2] P&r shembull, njé nga kérkuesit e UNYT-s&, gé
kohét e fundit mori fonde pér zhvillimin e moduleve Zhan Mone né UNYT, ka kontribuar
né kurrikulén universitare dhe pasuniversitare. [66] Gjithashtu, studentét pérfshihen né
projekte kérkimore, [9.1] dhe né pérfundim té studimeve té tyre kérkohet gé ta pérgatisin
temén e masterit né pérputhje me Shtyllat e Kérkimit t&¢ UNYT-sé. [72] Komunitetet e
biznesit dhe ato profesionale kontribuojné né hartimin e kurrikulés dhe né rishikimin e
programeve studimore té UNYT-sé. [45; 55.1; 31; M8] UNYT-ja punéson pedagogé me
kohé té pjesshme pér té sjellé né klasé njohuri té reja nga industria dhe komunitetet
profesionale. Grupi i Vlerésimit té Jashtém u informua rreth shembujve té propozimeve
té tyre né fushén e financés dhe marketingut, qé ishin pranuar. [RVV fq.23; M8]
Universiteti mbledh té& dhé&na statistikore rreth punésimit té té diplomuarve. Statistikat e
Zyrés sé Karrierés dhe Alumni tregojné se lidhjet e UNYT-sé me komunitetin profesional
kontribuojné né normat e punésimit té té diplomuarve. [RVV fq.23; 68] Njé pjesé e stafit
me kohé té pjesshme, japin mésim né UNYT duke synuar identifikimin dhe rekrutimin e
talenteve té reja. [M8] Mbi 70 pér qgind e programeve té ciklit t& dyté ofrohen nga trupa
pedagogjike me kohé té ploté. [B3.3.3] [Kapitulli | Standardi 1.9]

UNYT pérdor sistemin amerikan té krediteve pér té gjitha programet e studimit. Sistemi
éshté i konvertuar sipas standardeve té Bolonjés. [RVV fg.24; M6] Programet e studimit
japin informacion rreth strukturés sé& programit, si¢ jané orari i kurseve, politika e
klasifikimit dhe kreditet sipas sistemit amerikan. Hartimi i programeve té studimeve lejon
dhe lehtéson transferimin e krediteve né universitete té tjera. [53.1; 53.2] Pas diplomimit,
studentét marrin diplomén dhe njé listé notash, qé paraget me hollési sistemin e notave
té UNYT-sé, pérkufizimin e krediteve dhe ekuivalencén e tyre né Sistemin Evropian té
Transferimit dhe Grumbullimit t& Krediteve (ECTS). [69] Né fund té studimeve té tyre, té
diplomuarit marrin edhe njé suplement diplome. Kjo e fundit pérmban informacion né
gjuhén shqgipe dhe angleze. [69.1] Njé ish e diplomuar u shpreh se pas pérfundimit té
studimeve té ciklit té& paré né UNYT, kishte arritur t& merrte me sukses njé diplome té
huaj Master. [M8] Njé nga kérkesat e pranimit &shté zotérimi i gjuhés angleze me njé
rezultat té barabarté ose mé té madh se 550. UNYT-ja e pranon TOEFL-in si provimin e
gjuhés sé huaj angleze, por pranon edhe ¢cdo provim té barasvlershém me té. [32.1.2]
UNYT-ja ndjek njé politiké pér transferimin e krediteve, e cila mundéson transferimin e
krediteve brenda ose jashté vendit. Ai ndjek edhe njé politiké pér transferimin e gjuhés
sé huaj. UNYT-ja nxit studentét e tij ndérkombétaré té mésojné gjuhén shqgipe pér t'u
integruar sa mé miré né Shqipéri. Studentéve joshqipfolés mund t'iu ofrohen kredite pér
gjuhén shqipe si gjuhé e huaj. [54; 56.1; 56.2] [Kapitulli | Standardi 1.10]

Programet e studimit synojné té vendosin né ekuilibér teoriné dhe praktikén pérmes
mbéshtetjes sé leksioneve me ushtrime praktike dhe oré laboratorike. Gjithashtu,
studentét vendosen né mjediset reale té botés sé biznesit pé&rmes praktikave dhe/ose
projekteve, gé lidhen me probleme reale. Moduli i sipérmarrjes dhe ndérmarrjeve té
vogla dhe té mesme éshté hartuar né ményré té tillé gé t'i pajisé studentét me njohurité
bazé praktike, pér bizneset e reja ose ekzistuese. [RVV fq.24; 61.2; 61.3] Fundjavat e
bizneseve té reja i ofrojné studentéve mé shumé mundési pér t& kombinuar njohurité
teorike me praktikén. [70; 70.1; 70.2; M1] UNYT-ja organizon veprimtari kulturore,
sociale dhe edukative jashté klase dhe studentét kané marré pjesé né veprimtari té
ndryshme komunitare. [RVV fg.24; 11.5; 43; 71] [Kapitulli | Standardi 1.11]

UNYT-ja i pérgatit studentét pér punésim, népérmjet, pér shembull, moduleve té

vecanta, veprimtarive pér zgjerimin e té nxénit, panaireve té karrierés, praktikave, si dhe
temave apo projekteve té konsulencés, gé trajtojné probleme reale. [RVV fq.24; 61.2;
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61.3; 23.3; 23.1] Studentét e kané té detyrueshme kryerjen e praktikés profesionale ose
stazhit. Praktikat i vendosin studentét né kushtet e punés sé njé biznesi apo institucioni.
Ata kané pritshméri qartésisht té pércaktuara nga rezultatet e té nxénit, veprimtarité dhe
vlerésimi. [B1.8.1-B1.8.4] Studentét pérgatisin njé raport pérfundimtar, i cili pérshkruan
organizatén pritése, analizon mésimet e pérftuara gjaté praktikés, dhe paraget
reflektimet personale dhe késhillat pér praktikantét e ardhshém. Raporti dorézohet né
orén e fundit té modulit pérkatés. [B1.8] UNYT-ja ka lidhur marréveshje me organizata
té sektorit publik dhe privat, gé ofrojné praktika dhe mundési stazhi (shihni edhe pikén
1.14 mé sipér). [RVV fg.24; 35; 35.2] [Kapitulli | Standardi 1.12]

Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit t&é Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té& praktikés sé miré.

Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

. njohja e njé diplome amerikane Bachelor si diplomé shqiptare e nivelit Bachelor dhe Master
Profesional, pasi programet e studimit dhe objektivat e tyre nuk jané qartésisht té pércaktuara,
dhe né kété rast jané té diferencuara né nivele té ndryshme (pika 3.7; Kapitulli | Standardi 1.6).

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimin e méposhtém:

. marrja e menjéhershme té masave nga UNYT-ja pér riorganizimin e diplomés amerikane
Bachelor dhe programeve shqiptare té studimit né nivelin Bachelor dhe Master Profesional, si
programe té ciklit t& paré dhe té dyté, dhe ofrimin e tyre ve¢cmas (pika 3.7; Kapitulli | Standardi
1.6).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim tashmé té ndérmarré.

Gjykimi
Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur kryesisht.

Fusha e Vlerésimit 4: Mésimdhénia, Mésimnxénia, Vlerésimi

dhe Kérkimi

4.1 UNYT-ja i zbaton né ményrén e duhur programet e ofruara té studimit. Ai i organizon
studimet si¢ parashikohet né Statutin e tij dhe i dokumenton ato né Manualin e Studentit,
né orare té ndryshme, né fagen e internetit dhe né programet individuale. [RVV fq .25;
02, nenet 50-54; 38, 6.3; 39; http://unyt.edu.al/; 61] Universiteti e menaxhon né ményré
té pérshtatshme ngarkesén mésimore té personelit, duke vendosur né ekuilibér
mésimin, kérkimin dhe administrimin. Pér shembull, stafi i gendrés kérkimore, dekanét
dhe pérgjegjésit e departamenteve pérjashtohen nga ngarkesa mésimore, pér té
pérmbushur detyrat e tyre né kérkim dhe drejtim. [RVV fq.25] Té gjithé anétarét e
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4.2

4.3

4.4

personelit kané kontrata dhe/ose pérshkrime té pozicioneve té punés. [RVV fq.25; 7.5;
7.6; 7.6.1; 58; 58.1] Personeli i UNYT-sé& mbikéqyr projektet e pérgjithshme, praktikat,
projektet e nivelit té larté, projektet e konsulencés dhe punén kérkimore né té gjitha
nivelet dhe fazat, si¢c pérshkruhet né programet e kursit dhe specifikimet e programit.
[RVV fq.25; 51; 51.1; 51.2; 51.3; 61; 61.1-61.7, vecanérisht 61.2 dhe 61.4] Gjithashtu,
mbikéqyret pérgatitja e projekteve té nivelit té larté, té tilla si mikroteza né Bachelor dhe
teza pérfundimtare né Master. [61; 61,2, 61,5; 72] Biblioteka siguron literaturén e duhur
mbéshtetése (shihni pikén 5.5 mé poshté). [Kapitulli | Standardi 11.1]

Studentét gé kané shlyer té gjitha detyrimet e njé programi studimi pajisen me diplomén
pérkatése, e cila éshté miratuar nga Ministria e Arsimit dhe Sportit. [RVV fq.25; 38, fq.
59; 74] Pérpara vlerésimit pérfundimtar té diplomés, studentét duhet té kené pérfunduar
njé séré vlerésimesh té tjera. Né kurrikul pérshkruhen format e vlierésimit pérmbledhés
dhe formues. Zgjedhja e formave gé do té pérdoren lihet né dorén e veté pedagogut,
sipas frymés sé autonomisé akademike, por nén mbikégyrjen e departamenteve. Kéto
forma vlerésimi publikohen né kurrikulat [51.1; 51.2] dhe né syllabuset e kursit. [61] Né
protokollin e provimeve nuk pérfshihet anonimiteti. [RVV fq. 26; 14.2, fq.75-58; Sqarime
4.7] Megjithaté, paanshméria dhe krahasueshméria e vlerésimit me noté sigurohet me
ané té mostrave té rastésishme nga ana e pérgjegjeésve dhe auditeve té
departamenteve, gé kryhen ¢do semestér. [76; 76.1; Sqgarime 4.5 dhe 4.7; B4.5.1; M4;
M5] Kodi i Etikés sé Studentit pérfshin politikén e UNYT-sé pér kopjimin dhe plagjiaturén.
[75] UNYT-ja ka njé proceduré pér ankimimin e studentéve, e cila pérshkruhet né
Manualin e Studentit, ku pérfshihen edhe ankimimet kundér pikéve té provimit. Ankimimi
trajtohet fillimisht nga Pérgjegjési i Departamentit (sipas rastit) dhe mé pas nga
Komisioni Akademik i Ankimimeve. [RVV fq.26; 38 7.10, fq.69; 77] Pedagogét ua
komunikojné rezultatet e provimeve studentéve individualisht, dorazi né klasé, ose
publikojné njé listé me rezultatet ku studentét identifikohen me numér dhe jo me emér.
Notat e provimeve té ndérmjetme dhe atyre pérfundimtare regjistrohen né ményré
elektronike, té cilat mund té aksesoren nga studentét né ményré konfidenciale né
sistemin e informacionit. Provimet pérfundimtare dhe Iéndét pérfundimtare ruhen né
Zyrén e Arkivés. [RVV fq. 26; 78; 78.1; M6] [Kapitulli | Standardi 11.2]

UNYT-ja siguron pérmirésimin e vazhdueshém té programeve té tij. Ai ka njé larmi
mekanizmash qgé lehtésojné kontrollin e cilésisé dhe pérmirésojné shérbimin e ofruar. Ai
monitoron rregullisht performancén e pedagogéve pérmes njé séré vierésimesh, duke
pérfshiré vlerésimet nga studentét, vlerésimet nga kolegét, vlerésimet e performancés
sé fakultetit dhe vlerésimet e departamenteve né raportet vjetore pér mésimdhénien,
mésimnxénien dhe standardet e cilésisé gé lidhen me to. [RVV fq.26; 17.1; 17.1.1; 17.2;
17.2.1; 17.3; 28.1, J, fq.7-10] Té gjitha kurset vlerésohen ¢do semestér, ndérsa ato gé
jepen nga profesorét e rinj vlerésohen dy heré brenda semestrit. [Sqarimet 4.9; B4.9.1;
M6; M7; M13] Krahas vlerésimeve té kurseve, studentét japin feedback-un e tyre
pérmes Anketimit t& Studentéve né prag diplomimi dhe gjaté mbledhjeve t& Késhillit
Akademik. [RVV fq.26; 79; 19.7] Gjaté rishikimit té kurrikulés, merren parasysh
rezultatet e vlerésimit nga personeli dhe studentét. Stafi akademik dha shembuj té
ndryshimit t& moduleve té tyre pér té pérfshiré mé shumé zgjidhje problemesh dhe mé
shumé puné praktike. [55.1; M13] Feedback-u dhe té dhénat statistikore nga bizneset
dhe komunitetet, ku jané punésuar té diplomuarit e UNYT-sé, [68] nuk merren
sistematikisht pér bazé né rishikimin e kurrikulés. Megjithaté, UNYT-ja angazhon staf
me kohé té pjesshme nga komuniteti i biznesit né Komisionin e Rishikimit té Kurrikulés
dhe organizon tryeza té rrumbullakéta me biznesin. [Sqarimet 4.2; B4.2.3; M3; M11]
UNYT-ja ka krijuar njé bazé té dhénash pér punésimin e studentéve né Zyrén e Karrierés
dhe Alumnit. Gjithashtu, ai ka ngritur njé bord késhillimor, t& pérbéré nga pérfagésues té
kompanive dhe figura t& shquara akademike e politike, por bordi késhillimor nuk éshté
mbledhur. [Sqarimet 4.2; B4.2.1; B4.2.2; M3; M4; M5] [Kapitulli | Standardi 11.3]

UNYT-ja ka njé politiké té qgarté pér pérmirésimin e cilésisé sé& mésimdhénies.
Pérgjegjése pér sigurimin e cilésisé dhe pérmirésimin e vazhdueshém té mésimdhénies
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4.5

4.6

éshté Zyra e Sigurimit té Cilésisé, né bashk&punim me dekanét e fakulteteve. Vlerésimet
e personelit dhe programet pé&rmenden né paragrafin e mésipérm. Masa té tjera shtesé
pérfshijné seminare pér zhvillimin e trupés pedagogjike, rishikimet e syllabusit dhe
mentorimet. [RVV fq.27; 02; 8; 16; 14.3; 55.2; M4; M5; M13; M14] Manuali i Sigurimit
té Cilésisé éshté njé dokument tejet i dobishém. [8]. Ai pérfshin: kuadrin e sigurimit té
cilésisé, sigurimin e cilésisé sé& personelit, procedurat e miratimit, monitorimin dhe
shqyrtimin periodik té programeve, si dhe njé pérmbledhje té veprimtarive kryesore té
ndérmarra nga organet e sigurimit té cilésisé né UNYT pér periudhén 2015-2016. Né
mésimdhénie dhe mésimnxénie, UNYT-ja ka investuar né krijimin e njé biblioteké ku titujt
gjenden né format té shtypur, dhe né njé tjetér elektronike. [RVV fq.26] Pedagogét e
UNYT-sé e kané béré punén praktike pjesé té kursit t&é menaxhimit ndérkulturor, dhe
projekti i kérkimit shkencor né botén reale mund té jeté njé risi e vecanté. [61.6; 61.7]
UNYT-ja ka krijuar njé laborator, i cili mund té funksionojé si njé inkubator biznesi. [RVV
fq.27] Pavarésisht se faza e paré ishte né muajin mars té vitit 2014 dhe afati i fundit pér
vénien né puné ishte janari i vitit 2016, [81, WP5, 5.1 dhe WP7, 7.1; M1] ende nuk ka
prova pér funksionimin e njé inkubatori biznesi. [M10] UNYT-ja nxit rritien e kualifikimeve
té stafit akademik né mésimdhénie dhe kérkime, pérmes mbéshtetjes sé pjesémarrjes
né konferenca, sigurimit té lejeve té paguara pér stafin pér té& marré pjesé né veprimtari
kérkimore jashté vendit, sigurimit t& mobilitetit pér stafin p&rmes projekteve Erasmus +
dhe mbajtjes sé leksioneve té hapura né universitet. [80; 18; 18.1; 44] [Kapitulli |
Standardi 11.4]

Njésité akademike bazé té UNYT-sé jané departamentet dhe gendrat kérkimore.
Personeli i té dyja kétyre njésive ndajné té njéjtén zyré, prandaj pér gendrat nuk ka asnjé
ambient fizik. Departamentet dhe gendrat kérkimore mbikéqgyren nga pérgjegjésit dhe
drejtuesit, té cilét mbajné pérgjegjésiné kryesore pér veprimtarité kérkimore shkencore,
megjithése stafi i té dy njésive jep mésime rreth dhe ndérmerr kérkime. [RVV fq.27; 02,
nenet 23, 27-33, 39 pika 5; 04,1; 28.1; 28.3; B4.4; Sqgarime 4.3; B4.3; M10; M12]
Raportet vjetore té departamenteve nuk nxjerrin né pah né ményré specifike pikat e forta
dhe té dobéta né fushén e kérkimit shkencor. Ai nuk ka asnjé seksion té vecanté pér
kérkimin, pavarésisht se véren, te dobésité, "se kérkimet ndérmerren né shkallé té vogél"
[28.1, fq.3] dhe i rendit arritjet e kérkimit né tabelat e raporteve individuale, qé pérmbajné
pikat e veprimit individual. [28.3] Ekziston edhe njé listé veprimtarish, gqé pérmban disa
pika veprimi té vjetruara dhe njé listé té rezultateve kérkimore, por nuk identifikon pikat
e forta apo té dobéta. [B4.4] Fakti gé departamentet nuk nxjerrin né pah pikat e tyre té
forta dhe té dobéta né fushén e kérkimit shkencor konsiderohet si dobési. Grupi i
Vlerésimit té Jashtém rekomandon marrjen e menjéhershme té masave, né ményré qé
té gjitha departamentet e UNYT-sé té nxjerrin né pah pikat e tyre té forta dhe té dobéta
né fushén e kérkimit shkencor, duke hartuar plane realiste pér maksimizimin e pikave té
forta dhe minimizimin e atyre té dobétave. Departamentet dhe gendrat kérkimore ia
paragesin kérkesat e tyre financiare Zyrés sé Financés, e cila harton buxhetin. Né
financimin e grupeve kérkimore pérfshihen kryesisht gendrat kérkimore, por kérkimet
mund té financohen edhe nga departamentet. [11.3, 2.1, F1] Qendrat kérkimore i
mbikéqyrin nga afér kérkimet, me pika veprimi pér ¢cdo anétar, por departamentet
ndonjéheré shénojné vetém veprimtarité e stafit, pa pikat e veprimit. [28.1; 28.3] Stafi
akademik dhe kérkimor angazhohen né mbéshtetjen e misionit t& pérgjithshém dhe
zhvillimin strategjik t& UNYT-sé. Rinovimi apo ndérprerja e kontratés pércaktohet nga
vlerésimet e fundvitit. [RVV fq.28] [Kapitulli Il Standardi I.1]

UNYT-ja nxit zhvillimin, dinamizmin dhe kérkimin shkencor. Ai mbéshtet nisma té reja
kérkimore, né vecanti ato me natyré ndérdisiplinore. Ato mbéshteten né tri ményra:
pérmes punésimit té stafit akademik né gendrat kérkimore, pérdorimit té doktorantéve
dhe mbéshtetjes sé projekteve kérkimore me pérmasa té vogla, gé premtojné té
transformohen né projekte mé té médha me njé fond té posacém buxhetor. [RVV fq. 28;
9; 9.1; 7.6; 7.6.1; M12] UNYT-ja ka krijuar partneritete me institucione té tjera, sfera e
veprimtarisé e té cilave pérfshin kérkimet shkencore, si p.sh Universiteti i Finlandés dhe
Programi Rajonal i Ballkanit Peréndimor pér Kérkimin Shkencor. Gjithashtu, ai merr
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4.7

4.8

4.9

pjesé si partner né projekte té financuara nga subjekte té ndryshme té Bashkimit
Evropian, si p.sh Qendra Evropiane dhe Mbrojtésit e té Drejtave Civile. [RVV fq.28; 9;
9.1; 10.1; 35; 37.1] [Kapitulli Il Standardi I.2]

UNYT-ja pérgendrohet né ndérkombétarizimin e kérkimeve shkencore né njé séré
ményrash. Ai ka krijuar Zyrén pér Kérkimin Shkencor dhe Zhvillimin vitin e kaluar dhe
Zyrén pér Marrédhéniet me Jashté né muajin prill té vitit 2017. [RVV £q.28; 01 Seksioni
C, 1.3; 29; M2; M3] Krahas kétyre, né dhjetor té vitit 2016, universiteti themeloi
Fondacionin UNYT pér lehtésimin e paragitjes sé ofertave pér projekte. [30] Zyra e
Kérkimit Shkencor dhe Zhvillimit ka aplikuar né disa oferta evropiane dhe késhillon stafin
pér procesin e tenderimit. [37.1; M12] UNYT-ja ka gené 'mesatarisht aktive' [RVV f.28]
né organizimin e konferencave ndérkombétare. Né néntor té vitit 2015 organizoi dy
konferenca ndérkombétare, [82; 82.1; 82.2; 86; M11] ndérsa né muajt e méparshém té
kétij viti akademik, ka organizuar né bashképunim me partnerét njé konferencé né
Shkup [84] dhe po synon té organizojé edhe njé konferencé tjetér ndérkombétare
népérmjet grantit Zhan Mone né té ardhmen. [37.2; 37.2.1; 37.2.2; 37.2.2.1] Stafi
akademik mbikéqyr tezat e masterit dhe té doktoratés, disa prej té cilave pérmbajné
kérkime ndérkombétare. [83; 83.1] UNYT-ja ka nénshkruar njé séré marréveshjesh
bashképunimi. Shumé prej tyre pérqgendrohen né stazhe (shihni pikén 1.4), [35] dérsa
té tjerat jané mé ndérkombétare, si¢ jané ato me Institutin e Studimeve Politike té
Rennes-it, Universitetin Herzing dhe Universitetin Teknik té Lindjes sé Mesme. [10.1]
Kérkuesit dhe stafi akademik i UNYT-sé botojné artikuj né revista akademike kombétare
dhe ndérkombétare, por Universiteti e pranon se, né revistat prestigjioze té recensuara
nga kolegét, botimet e rezultateve kérkimore té stafit té tij nuk jané té mjaftueshme, té
indeksuara dhe té referuara miré. [RVV £q.28; 18.2] [Kapitulli Il Standardi I.3]

UNYT-ja nuk ka prioritete kérkimi gartésisht té pércaktuara. Strategjia e tij Kérkimore
éshté njé dokument prej katér fagesh, gé nuk pércakton prioritetet, por rendit katér
"ambicie" té pérgjithshme dhe "tregues té matshém té objektivave", gé nuk pérmbajné
objektiva specifike t& matshme. [9] Prioritetet e tij kané té béjné me shtyllat e kérkimit
dhe ekspertizén e stafit. Pér shembull, shtylla e pesté e kérkimit e UNYT-sé (integrimit
evropian, reforma dhe drejtimi) pérputhet me ekspertizén e stafit dhe me njé fushé
prioritare evropiane. [RVV fq.29; 9.1; Sqgarime 4.11; B4.11.1; B4.11.2; B4.11.3;
B4.11.4; M12] Asnjéra prej “ambicieve” nuk paragitet né raportet vjetore té
departamenteve, dhe ményra se si prioritetet ose shtyllat jané pércaktuar mbetet e
pagarté (shihni pikén 4.5). Stafi pérmendi disa prej prioriteteve té pérgjithshme dhe
konfirmoi se ato kishin lidhje me ekspertizén e tyre. [M12] UNYT-ja synon té hartojé njé
Plan Strategjik té ri pér Zhvillimin Institucional pér periudhén 2017-2022, ku do té
referohen né vecanti fushat prioritare kérkimore, té cilat jané shfaqur tashmé, por kjo gjé
éshté ende né fazé planifikimi. [RVV fq.29; 9.1; 31, Tema 5, pika 4] Mungesa e njé
vizioni té qarté me prioritete specifike pér zhvillimin e ardhshém té kérkimit shkencor
konsiderohet si dobési. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém i rekomandon UNYT-sé marrjen
e menjéhershme té masave pér krijimin e njé vizioni té qarté pér zhvillimin e kérkimit
shkencor né té ardhmen me objektiva specifike, t& matshme, té realizueshme, té
réndésishme dhe me afate kohore té pércaktuara. [Kapitulli Il Standardi 1.4]

UNYT-ja investon burime né ndérmarrjen e kérkimeve. Qendrat e kérkimit punésojné
staf me pérvojé kérkimore, gé plotéson shtyllat ekzistuese té kérkimit. [Sqgarimet 4.11;
B4.11.1; B4.11.2; B4.11.3; B4.11.4; C2.1; C2.2; C2.3; C2.4; M3; M12; M13; M14]
Doktorantét jané pjesé e stafit akademik dhe kérkimor, por nuk ka vende té posacme gé
ata t& mund t'i pérdorin, krahas rasteve kur jané pedagogé té punésuar. [RVV fq.29;
M11] Financimi pér kérkime pérbén 14 pér gind té buxhetit vjetor t& UNYT-sé. [01; M2;
B4.12; C3; M3; M4; M5; M11; M12] Kétu pérfshihet plotésimi i numrit té anétaréve té
stafit, por duke gené se edhe stafi kérkimor jep mésim, éshté e pamundur té pércaktohet
se cila pjesé e kostos sé stafit shkon pér kérkimin dhe cila pér mésimdhénien akademike.
[C3] [Kapitulli Il Standardi 1.5]
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411

412

4.13

UNYT-ja siguron vijimési né fushén e kérkimit shkencor. Ai pérgendrohet né prioritetet e
veta té kérkimit shkencor (shihni pikén 4.8 mé sipér), gjé gé do té vijojé edhe né Planin
e ri Strategjik 2017-2022 (shihni pikén 4.8 mé sipér). [RVV fq.29; 9.1; 31, Tema 5, pika
4] Njé shembull tjetér i vijimésisé sé kérkimit né UNYT éshté vendosja e objektivave té
kérkimit pér mbaré institucionin, si¢ theksohet né dokumentin e tij mé té fundit "objektivat
vjetore". Ky dokument pérmban plane veprimi dhe objektiva pér té gjitha fushat e UNYT-
Sé, por objektivat jané té pérgjithshme dhe jo t& matshme né ményré specifike. [33,
fgq.20] Gjithashtu, UNYT-ja zbaton disa politika kombétare dhe rajonale té kérkimit
shkencor. Ai ka gené partner né projektin ADRIATInn, i cili u pérgendrua né politikat
rajonale "pér pérparimin e zhvillimit té kérkimit dhe inovacionit drejt krijimit té politikave
té reja pér konkurrencé té géndrueshme dhe kapacitete teknologjike pér NVM-té". [RVV
fg.30; 37, e treta né tabelé; https://www.facebook.com/unyt.edu.al/posts/599712900096937]
UNYT-ja éshté pjesé e projektit Erasmus + né sigurimin e cilésisé né institucionet
jopublike té arsimit té larté né Shqipéri, i cili pérshtatet me prioritetet e dy dokumenteve
kryesore té politikave, gé lidhen edhe me kérkimet: "Rritja e ndikimit té zhvillimit té BE-
sé: njé axhendé pér ndryshim" dhe "Arsimi i larté Evropian né boté". [http://unyt.edu.al/wp-
content/uploads/2016/06/Project-Fact-Sheet-QAinAL-1.pdf - mé 28/04/17] UNYT-ja punéson staf
ndérkombétar akademik dhe kérkimor dhe pret studiuesit e Fulbright-it. [01, Seksioni F;
40; M12] Ai i integron plotésisht té gjithé kérkuesit ndérkombétaré né jetén universitare
né Shqipéri. [14; C5.1; M3; M13] Zyra e Marrédhénieve me Jashté e UNYT-sé i ofron
stafit akademik dhe kérkimor mundési mobilitetit pérmes financimit té pjesémarrjes né
konferenca dhe lejes sé paguar pér té marré pjesé né veprimtari kérkimore (shihni edhe
1.15 dhe 1.16 mé sipér). [18.1; 80] [Kapitulli Il Standardi 1.6]

UNYT-ja i publikon rezultatet e kérkimit shkencor. Ai ka organizuar njé numér té vogél
konferencash ndérkombétare, seminaresh dhe simpoziumesh shkencore, dhe synon
shtimin e tyre (shihni pikén 4.7 mé sipér). Ai mban njé dosje té pérditésuar té rezultateve
té tij kérkimore, duke pérfshiré botimet. [09,1] Organizimit té& konferencave shkencore i
kushtohet njé linjé e posagme buxheti. [9, Plani i Veprimit pér Objektivat e Kérkimit
Nr. 1; C3, pika 4; M14] Fondet e méparshme pér politikén e incentivave, gé kané té
béjné té gjitha me botimet, pérfshihen sérish né buxhet pér té nxitur ndérmarrjen e
projekteve kérkimore shkencore né shkallé mé té gjeré. [RVV fq.32; 87; 9, Plani i
Veprimit pér Objektivat e Kérkimit Nr. 1] UNYT-ja boton revistén e vet shkencore
(Global Outlook, njé revisté e ¢éshtjeve globale dhe zhvillimit ndérkombétar krahasues).
[RVV £q.31; 82.3] [Kapitulli Il Standardi 1.7]

UNYT-ja nuk i vleréson rezultatet e kérkimit t& saj shkencor . Strategjia Kérkimore nuk
ka njé plan veprimi dhe "treguesit e tij t&¢ matshém té objektivave" jané ambiciozé, por
pa pikésynime apo afate kohore. [9, B; M4; M5] Raporti vjetor pérfshin njé pjesé té
kérkimit, por né vend té vlerésimit, pérgendrohet kryesisht te pérfundimi, ecuria ose
mospérfundimi. [B4.1, .9, fq.12-16] Rezultatet e kérkimit regjistrohen edhe né vende té
tiera. [01, Seksionet G dhe H, fq.6-7; Sqarime 4.10; B4.10; M11] N& tetor té vitit 2016,
Senati Akademik miratoi njé formular vlierésimi pér matjen e rezultatit t& ¢do kérkimi, por,
deri mé tani, nuk éshté plotésuar asnjé, késhtu gé rezultati i kérkimit mbetet i pamatur.
[C11, Tema 11; C11.1; C11.2] UNYT-ja shpreson t’i zhvillojé treguesit e cilésisé sé
rezultatit té kérkimit, pas pérfundimit té projektit Erasmus + pér sigurimin e cilésisé. [RVV
fq. 31; http://unyt.edu.al/wp-content/uploads/2016/06/Project-Fact-Sheet-QAInAL-1.pdf]
Mungesa e vlerésimit té rezultateve té kérkimit shkencor t&€ UNYT-sé konsiderohet si
dobési. Grupii Vlerésimit té Jashtém i rekomandon UNYT-sé marrjen e menjéhershme
té masave pér hartimin dhe zbatimin e njé politike pér vierésimin e rezultateve té
kérkimit. [Kapitulli Il Standardi 1.8]

Transferimi i rezultateve té& kérkimit shkencor nga UNYT-ja realizohet né tri ményra:
pérmes integrimit té kérkuesve té rinj dhe me pak pérvojé né grupet kérkimore t& UNYT-
sé, [9.1] kontakteve me bizneset dhe komunitetet profesionale, [35] dhe njé séré
botimesh shkencore institucionale, duke pérfshiré edhe librin e pérmbledhjeve pér
konferencén ndérkombétare "Tranzicioni né retrospektivé", [82; 82.1; 82.2] revistén
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ndérkombétare Global Outlook, [82.3] miratimi i fundit i shtypit t&€ UNYT-sé [82.3] dhe
botimet e brendshme t& UNYT. [01, Seksioni H, 2] [Kapitulli Il Standardi 1.8]

UNYT-ja po angazhohet né kérkime, por mbetet ende shumé puné pér t'u béré né kété
drejtim. Kjo gjé do té arrihet pérmes realizimit té rezultateve, gé vijné si rezultat i
géllimeve realiste dhe kuptimplota, veganérisht né lidhje me gendrat kérkimore, dhe
politikés pér monitorimin dhe vlerésimin e hollésishém té rezultateve kérkimore, e cila
do té pérfshijé rezultate realiste dhe tregues kyc té realizueshém té performancés, té
miratuar paraprakisht. Edhe zyrat e reja (Zyra e Kérkimit Shkencor dhe Zhvillimit, Zyra
e Marrédhénieve me Jashté dhe Fondacioni New York) duhet té japin ndihmesén e tyre,
megjithaté, aftésité administruese té Zévendés Rektorit do té jené vendimtare.

Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té& praktikés sé miré.

Dobésité

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

departamentet nuk nxjerrin né pah pikat e tyre té forta dhe té dobéta né fushén e kérkimit
shkencor (pika 4.5; Kapitulli Il Standardi 1.1)
mungesa e njé vizioni té qarté me prioritete specifike pér zhvillimin e kérkimit shkencor né té
ardhmen (pika 4.8; Kapitulli Il Standardi 1.4).
mosvlerésimi i rezultateve té kérkimit shkencor t&é UNYT-sé (pika 4.12; Kapitulli Il Standardi 1.8).

Rekomandime

Grupi i vlerésimit té jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

marrja e menjéhershme e masave, né ményré gé té gjitha departamentet e UNYT-sé té nxjerrin
né pah pikat e tyre té forta dhe té dobéta né fushén e kérkimit shkencor, duke hartuar plane
realiste pér maksimizimin e pikave té forta dhe minimizimin e pikave té dobéta (pika 4.5; Kapitulli
Il Standardi 1.1)

marrja e menjéhershme e masave nga UNYT-ja pér krijimin e njé vizioni té qarté pér zhvillimin e
kérkimit shkencor né té ardhmen me objektiva specifike, t& matshme, té realizueshme, té
réndésishme dhe me afate kohore té pércaktuara (pika 4.8; Kapitulli Il Standardi 1.4).

marrja e menjéhershme e masave nga UNYT-ja pér hartimin dhe zbatimin e njé politike pér
vlerésimin e rezultateve té kérkimit (pika 4.12; Kapitulli Il Standardi 1.8).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimi té Jashtém nuk pohoi ndonjé veprim tashmé té ndérmarré.

Gjykimi
Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Keérkimin jané
pérmbushur pjesérisht.
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Fusha e Vlerésimit 5: Studentét dhe Mbéshtetja e tyre

5.1

52

5.3

UNYT-ja i rekruton studentét e ciklit t& paré né ményra té ndryshme. Ai harton projekte
té zhvillimit afatmesém, si¢c pasqyrohet né Objektivat e tij Vjetore dhe né Strategjiné e
Zhvillimit. [RVV fq.32; 33, 1.3, f.3; 03, fg.7-8] Pérgjegjésja kryesore pér zbatimin e
projekteve, gé kété vit u pérgendrua né rekrutimin, mbéshtetien dhe mbajtjen e
studentéve, éshté Zyra e Pranimeve t€ UNYT-sé. [RVV fq.32; 02, neni 37] Zyra e
Pranimeve punon me sistemin kombétar té regjistrimit, t& administruar nga Agjencia
Kombétare e Provimeve dhe, aktualisht, &shté duke koordinuar planin e veprimtarive té
pranimit pérmes Portalit t&¢ Maturantit U-Shqipéri (portali i té diplomuarve nga shkollat e
mesme). [RVV fg.32; http://ualbania.arsimi.gov.al/Universitet/Info/55- mé 26/04/17] Ky
portal éshté mjeti kryesor i komunikimit pér studentét e ardhshém, qé i mundéson akses
né informacionet e UNYT-sé, si pér shembull, né oferté akademike dhe né ¢cdo program
studimi. Ai gjithashtu i jep mundésiné studentéve té ardhshém té béjné pyetje rreth
UNYT-sé, té cilat jané pérgjigjur nga grupi i punés pér menaxhimin e portalit online. [RVV
fg.32; Sqarime 5.7; B5.7; B5.7.1; M14] Gjithashtu, Zyra e Pranimeve viziton shkollat e
mesme dhe panairet e studimit né té gjithé vendin. [RVV fq.32; 89; 89.1] Pritja e
studentéve té ardhshém né UNYT, seminaret informuese, pranimet dhe regjistrimi
realizohen né pérputhje me Statutin. [02, nenet 36-38; C1.3] UNYT-ja éshté njé
universitet ku pérdoret dhe jepet mésim né gjuhén angleze, i cili mirépret studenté té
huaj. [RVV fg.32; 01, D3] Ai bashképunon me Unionin Studentor pér lehtésimin dhe
strehimin e studentéve té rinj shqgiptaré dhe té huaj. [RVV fq.32; 19.6; 62; 99; 19.6;
C4.4; M3] Studentét u shprehén se ishin t& kénaqur me komunikimin me Universitetin,
gé prej prezantimit t& paré. [M6] Raporti i stafit akademik me kohé té ploté me studentét
éshté 1 me 15.6 dhe numri i pérgjithshém i stafit akademik (me kohé té ploté dhe me
kohé té pjesshme) né raport me studentét éshté 1 me 9.9 [Sqgarimet 5.1; 1.1, E.1 dhe
2; F.1;] [Kapitulli | Standardi 111.1]

UNYT i informon dhe komunikon me studentét dhe stafin akademik né ményra té
ndryshme, ku pérfshihen: adresat e emailit t&¢ UNTY-sé, adresat personale t& emailit,
mesazhet me tekst, median sociale, afishet, si dhe njoftimet elektronike dhe té shtypura.
[RVV fg.33] Zyra e Pranimeve, ndér té tjera, menaxhon informacionin e aplikantéve dhe
e kalon pér shqyrtim te Komisioni i Pranimeve. Gjithashtu, ajo éshté pérgjegjése pér
menaxhimin e dosjeve personale té studentéve dhe komunikimin e vazhdueshém me
studentét, té& diplomuarit dhe doktorantét. [RVV fq.32; 02, neni 37; M14] Sekretaria
Mésimore, ndér té tjera, éshté pérgjegjése pér ruajtien e té dhénave té studentéve né
formé elektronike dhe té shtypur, si dhe pér ruajtjen e "lidhjeve efikase mes studentéve,
pérgjegjési i programit dhe stafit akademik té ftuar". [RVV fq.32; 02, neni 36] Sekretaria
Mésimore hedh dhe ruan té dhénat e studentéve ekzistues né sistemin e UNYT-sé dhe
IEéshon listat e notave dhe dokumentet zyrtare. Ajo éshté pérgjegjése pér mbajtjen e
dosjeve personale té studentéve gjaté periudhés sé studimit dhe i dorézon ato né arkiv
pas diplomimit. Gjithashtu, ¢do departament mban té pérditésuar bazén e té dhénave
gjaté gjithé periudhés sé studimit té studentéve. [RVV fq.32-33; 22; 22.1; 22.3; M11]
Sekretaria Mésimore pérgatit kalendarin akademik dhe bashkérendon udhézimet dhe
shérbimet késhillimore gé i ofrohen studentéve. [RVV fq. 33; 59; 88; 90; 91; 92; 93;
93.1; 93.2] | gjithé stafi i universitetit dhe studentét kané adresa elektronike t& UNYT-sé.
[RVV fq.33; M3; M6; M7 Sqarime, 5.9; B5.9; B5.9.1; B5.9.2; B5.9.3] [Kapitulli I
Standardi 111.2]

UNYT-ja i orienton, udhéheq dhe udhézon studentét e saj né ményra té ndryshme. Ai
ofron Manualin gjithépérfshirés té Studentit prej 78 fagesh, qé mbulon, pér shembull,
strukturén e programeve akademike, rregulloret akademike, shérbimet e studentéve,
jetén studentore dhe Unionin Studentor. [38; M6] Manuali i Studentit t&¢ UNYT-sé
konsiderohet si karakteristiké e praktikés sé miré, pasii siguron studentéve informacion
lehtésisht té aksesueshém dhe té hollésishém né njé dokument té vetém rreth
programeve té studimit dhe té gjitha aspekteve té tjera té jetés studentore né universitet.
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5.4

5.5

Studentét u shprehén se Manuali i Studentit éshté i dobishém. [M6] Né fazén e
orientimit, udhézimet dhe késhillat e para pér studentét ofrohen nga Sekretaria
Mésimore. [Sgarimet 5.8; B5.8; B5.8.1] Gjithashtu, studentét e vitit t& paré ndjekin
seminaret informuese, ditét e hapura dhe ditén e studentéve té vitit té paré té organizuar
nga Unioni Studentor. [RVV fq.33; 99] Studentéve iu ofrohen detaje té€ métejshme né
momentin e regjistrimit né kurset e tyre. [Sqarimet 5.8; B5.8.2; B5.8.3; B5.8.4] Cdo
studenti i caktohet njé késhillues nga stafi akademik gé e udhézon (shihni pikén 5.6 mé
poshté). Nxénésit e ciklit t& dyté bien dakord me mbikéqyrésit né fushén e tyre té
specializimit dhe zakonisht takohen me ta njé heré né javé, ku, ndér té tjera, marrin
késhilla pér literaturén kryesore pér kérkimet e tyre. [M7; M5] Gjithashtu, UNYT-ja ofron
njé shuméllojshméri shérbimesh mbéshtetése, udhéheqgjeje dhe késhillimi pér studentét,
duke pérfshiré Zyrén e Koordinimit, Zyrén e Studentéve, bibliotekén, Qendrén e
Karrierés, Qendrén e Késhillimit dhe Qendrén e Mbéshtetjes Akademike. [2, Nenet 41-
49]. | gjithé stafi dhe studentét kané njé adresé emailit t&¢ UNYT-sé. [RVV fq.33; M6;
M7] [Kapitulli | Standardi 111.3]

UNYT-ja ofron mbéshtetje pér studentét gé i pérkasin kategorive té vecanta sociale,
duke pérfshiré edhe pér nxénésit me nevoja té vecanta. Ai angazhohet me vendosmeéri
né ofrimin e mundésive té barabarta té pranimit dhe mbéshtetjes pér studentét
pavarésisht racés, fesé, gjinisé, etnisé, orientimit seksual, statusit personal dhe aftésisé
sé kufizuar fizike. [RVV fg.33] Universiteti ka njé ashensor pér t& ndihmuar studentét
me probleme né lévizje. [RVV g.33; Sgarime 5.10] UNYT-ja e pérshtat mésimdhénien
sipas rrethanave, duke u késhilluar me Qendrén e Késhillimit, kur njé student ka nevoja
fizike ose psikologjike. Si shembull té kohéve té fundit mund té merret njé student me
démtime né shikim. Atij iu ofrua njé syllabus i vecanté i arteve pamore dhe leksionet
regjistroheshin enkas pér té. [RVV q.33; 60.3; M11; M6] Universiteti synon té aplikojé
pér njé projekt Erasmus + pér ngriten e kapaciteteve, me qéllim ndértimin e
infrastrukturés pér té ndihmuar studentét me aftési té kufizuara gé studiojné né UNYT
dhe né universitete té tjera. [RVV fq.33; Sgarime 5.10] Né universitet nuk ka studenté
me kohé té pjesshme, por UNYT-ja ofron orare t& posacme pér studentét, kur éshté e
nevojshme, si¢ éshté caktimi i 20 oréve gjaté fundjavave pér ofrimin e Masterit né
Administrim Biznesi. [M7] [Kapitulli | Standardi 111.4]

UNYT-ja siguron literaturén dhe mbéshtetjen bazé pér studentét e tij. Biblioteka e tij
ofron tekste mésimore té pérshtatshme, literaturé plotésuese dhe mbéshtetje té
udhéhequr pér kurrikulén.
Stoku i saj i pérbéhet prej 7,317 titujsh, si dhe ofron njé shérbim biblioteke online. [RVV
fg.34; 95; M10] Ajo éshté e vendosur né dy dhoma, njéra prej té cilave ka ndenjése né
tavolina dyshe pér 48 persona dhe mban materialet e shtypura, dhe njé dhomé tjetér qé
ka 14 njési kompjuteri pér té paré materialet elektronike dhe dy dhoma pér grupe pune
me kapacitet deri né teté studenté secila. [M10] Biblioteka mban regjistrin e saj. [RVV
fq.34; 13.2 (shembulli i pérkthyer né fq. 1-2 dhe fg. 127-129 né fund té dokumentit);
M10] Shtépia botuese e arsimit té larté McGraw Hill i furnizon studentét me paketa
elektronike pér kurset me ¢mime té arsyeshme, ndérsa pér ata qé nuk kané mundési t'i
blejné, paketat ofrohen nga biblioteka pér lexim pa pagesé. [RVV fq.34; 73; Sqarime
4.6; B4.6] Biblioteka e pérditéson stokun e saj népérmjet renditjes sé rregullt. Buxheti
ka njé linj¢ té posagcme pér pasurimin e bibliotekés. [RVV fq.34; 11.3, 2.7, M14]
Biblioteka siguron literaturé shtesé me ané té bazave té té dhénave elektronike
ekzistuese, Si ProQuest, EBRARY, JSTOR dhe Emerald Insight,
[http://unyt.edu.al/facilities-3/ - mé 26/04/17; M10] té cilat mund té aksesohen nga
biblioteka, si dhe nga laboratorét e tjeré brenda dhe jashté kampusit. Biblioteka éshté e
hapur ¢do dité, nga ora 09:00 deri né orén 21:30, dhe né fundjavé nga ora 09:00 deri né
orén 17:00. Orét jané té afishuara né hyrje dhe né fagen e internetit.
[http://unyt.edu.al/facilities-3/ - me 26/04/17; M10] Studentét mund té marrin hua libra me
kartat e tyre té identitetit. Ata u shprehén se burimet e bibliotekés jané té pérshtatshme
pér nevojat e tyre té studimit. [Sqarimet 5.11; M6; M7] Njé student me démtim né shikim
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5.6

5.7

5.8

u shpreh se ka akses té pérshtatshém né leksione pérmes pérdorimit té pajisjeve audio.
[M10; M6] [Kapitulli | Standardi I11.5]

UNYT-ja i ofron mbéshtetje studentéve té ciklit té paré pérmes shérbimeve universitare,
pér t'i ndihmuar té ecin pérpara. Té gjithé studentéve u caktohet njé késhillues nga stafi
akademik. Cdo késhillues punon me rreth 20 studenté dhe i udhézon ata pérgjaté
periudhés sé studimit, gjaté mbledhjeve gé organizohen té paktén dy heré né semestér.
[63; 92; B5.8.3; M6; M11] Gjaté seancave té késhillimit mbahet procesverbal, té cilat
ruhen né sistemin e bazés sé té dhénave GNOMON té UNYT-sé. [94] Aftésité e
transferueshme prezantohen né fazén e hershme, pér té lehtésuar té nxénit tek
studentét. Pér shembull, objektivat e t& nxénit pér studentét e vitit t& paré pérfshijné
zhvillimin e aftésive kyg té transferueshme gé lidhen me pérdorimin e burimeve té té
nxénit pérmes kérkimeve té udhéhequra, gjysmé té udhéhequra dhe té& pavarura.
[Sgarimet 5.8; B5.8.2; 60.3, Objektivat e té& nxénit, 3, pika 4] Udhéhegésit e moduleve
dhe bibliotekarét i ndihmojné studentét gjaté kérkimit té literaturés. [RVV fq.34; M10]
Gjithashtu, UNYT-ja mbéshtet nevojat e studentéve me ané té gendrave té ndryshme si
Qendrés sé Késhillimit, Qendrés sé Mbéshtetjes Akademike, Qendrés sé Shkrimit dhe
Qendrés sé Matematikés. [02, neni 45, 49, 47, 46; 38 f{.73-74;

http://unyt.edu.al/facilities/counseling-center/; http://unyt.edu.al/facilities/academic-support-center/;
http://unyt.edu.al/facilities/writing-center/; http://unyt.edu.al/facilities/mathematical-center-2/ Mé 26/04/17] UNYT-
ja ka hartuar, dhe aktualisht po rishikon Strategjiné e Mbajtjes sé Studentéve pér té rritur
mbéshtetjen ndaj studentéve dhe pér té maksimizuar mbajtien e studentéve. [98] Kur
jané né véshtirési, zakonisht studentét i drejtohen késhilluesve té tyre personalé ose
Sekretarisé Mésimore, té cilét ose e trajtojné problemin, ose e referojné te personi ose
zyra e duhur. [M11] Shihni edhe pikén 5.3 mé sipér. [Kapitulli | Standardi 11.6]

UNYT-ja i nxit studentét e tij gé t& marrin pjesé né jetén universitare, kryesisht pérmes
Unionit Studentor. [19; 19.1; C13; 19.2; 19.3; 19.4; 19.4.1; 19.5; 19.6; 19.7; 19.8; C4.1
fg.92-93] Ata pérfagésohen né organet kryesore kolegjiale drejtuese, si¢ jané Senati
dhe Késhilli i Fakultetit, ku sugjerimet e tyre kané sjellé ndryshime, duke pérfshiré
pérmirésimin e informacionit gé ofrohet gjaté javés sé& paré té universitetit dhe
pérfagésimin né Parlamentin Evropian té Rinisé né Flora. Udhéhegésit e studentéve té
rinj trajnohen né ményré informale nga mbajtésit e méparshém té posteve drejtuese, por
UNYT-ja pranon nevojén pér njé program trajnimi formal. [02, Nenet 11, 24; B1.2.1; B
1.2.2;1.2.3;1.2.4; 1.2.5; Sgarime 1.2 dhe 5.2; C6; M2; M4; M5] Studentét u shprehén
té kénaqur rreth pérvojés sé tyre personale me Unionin Studentor. [M6; M7] Gjithashtu,
ata kishin marré pjesé né hartimin e Raportit té Vetévlerésimit. Kontributi i tyre u udhéhoq
nga pesé pérfagésues té studentéve, me pjesémarrjen e 71 studentéve, si pér shembull,
né diskutime me grupe té vogla, pérfundimet e té ciléve u pérmbyllén me raport. Si
anétar zyrtar i Grupit té Vetévlerésimit ishte edhe njé student. UNYT-ja i mbéshtet nismat
e studentéve dhe i financon veprimtarité e tyre. [11.5; M2; M3] [Kapitulli | Standardi
[.7]

UNYT-ja pérpiget té sigurojé cilésiné kulturore dhe sportive té jetés sé nxénésve. Kohét
e fundit ka pérmirésuar shérbimet mbéshtetése ndaj studentéve me hapjen e njé
pozicioni té ri, até té Dekanit t& Studentéve, enkas pér céshtjet dhe problemet e
studentéve. [02, Neni 17; 02.2, Neni 56 (né shqip)] 648 metra katroré e mjedisi té tij
jané ambiente sportive, duke pérfshiré njé fushé té mbuluar pér futboll, volejboll dhe
pingpong, ndérsa 2,762 metra katror hapésiré jané véné né dispozicion pér ¢lodhjen dhe
socializimin e studentéve. [01, L. 1; B5.3.1; M6; M10] UNYT-ja ka lidhur marréveshje
me njé palestér dhe njé trajner vendas, i cili i trajnon studentét dhe organizon rregullisht
kampionate. Gjithashtu, klubet e Unionit Studentor organizojné veprimtari té ndryshme
sociale dhe kulturore, si¢ ishte aktiviteti me njé shkrimtar amerikan. [96; M6] Si shembu;j
té tjeré té kontributit t¢ UNYT-sé né jetén kulturore té studentéve té tij mund té
pérmenden projekti i katalogut té ekspozités sé Beratit dhe kérkesa nga njé student né
njé mbledhje departamenti pér futjen e Iéndés sé menaxhimit té trashégimisé kulturore.
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5.9

Kérkesa u pérmbush, duke siguruar puné mé aktive né terren. [RVV fq.35; lidhja me
fagen e internetit u kontrollua mé 02/05/17; 97; M4; M5; M11] Qendra e Késhillimit
mbéshtet shéndetin dhe mirégenien e studentéve duke ofruar, pér shembull, késhillim
etik, asistencé pér aftésité e menaxhimit té kohés, testim psikologjik dhe referimin né
shérbimet klinike afatgjata. [B5.3; 5.3.2; Sqarime 5.3] Grupi i Vlerésimit té& Jashtém nuk
identifikoi asnjé zyré mjeku apo ambiente mjekésore né vend. [M10] [Kapitulli |
Standardi 111.8]

UNYT-ja i ndihmon studentét né punésim. Ai bashképunon né ményré aktive me
komunitetet e biznesit dhe ato profesionale pér tiu ofruar studentéve té tij mundési
punésimi (shihni edhe pikat 1.14 dhe 3.13 mé sipér). [RVV fq.35] Ké&tu pérfshihen vizitat
né terren [61.2; 61.3], praktikat [35; 35.2; M6; M8], dhe panairet e punés [23.1; 23.2;
M7]. Pérmes praktikave studentét fitojné pérvojé pune né: Zyrén e Marrédhénieve me
Jashté té UNYT-sé, njé shtypshkronjé té Tiranés, njé projekt pageje né Késhillin Britanik
né Greqi, njé projekt i UNCR-sé pér refugjatét, njé projekt pér presidentét e SHBA dhe
né Bankén Qendrore. [M6] Disa studenté u shprehén se ata veté, dhe disa té tjeré gé
njihnin, ishin punésuar mé pas nga kompania ku kishin kryer praktikén. [M7] Fundjavat
e ngrities sé njé biznesi bashkojné teoriné dhe praktikén. [70; 70.1; 70.2] Zyra e
Karrierés dhe Alumni i pérgatit té diplomuarit pér tregun e punés népérmjet veprimtarive
té saj gé lidhin studentét me bizneset. [3.3, Tabela 7, fq.47-50; 23.3] Kéto veprimtari
raportohen né Senat Akademik pér t'u pérfshiré né raportin vjetor dhe lidhen me
Strategjiné e Zhvillimit. [3, géllimi strategjik 5, objektivat 3] Kontaktet e krijuara prej
tyre [35.2] informojné drejtpérdrejt UNYT-né pér zhvillimet socio-ekonomike kombétare
dhe rajonale. Gjithashtu, Zyra e Karrierés dhe Alumni pérgatit statistika né lidhje me
punésimin e studentéve té diplomuar, té cilat pérfshijné pér ¢cdo té diplomuar, emrin, vitin
e diplomimit, adresén e emailit, punén aktuale, adresén e vendbanimit dhe studimet e
métejshme. [M8; M14] Pér normat e punésimit té té diplomuarve, shihni pikén 1.12 mé
sipér. [Kapitulli | Standardi 111.9]

Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi karakteristikén e méposhtme té praktikés sé miré:

Manuali i Studentéve té UNYT-sé, i cili i siguron studentéve informacion lehtésisht
té aksesueshém dhe té hollésishém né njé dokument té vetém rreth programeve té
studimit dhe té gjitha aspekteve té tjera té jetés studentore né universitet (pika 5.3;
Kapitulli | Standardi 1l1.3).

Dobésité

Grupi i Vlerésimi t& Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési.

Rekomandime

Grupi i Vlerésimi t& Jashtém nuk dha asnjé rekomandim.

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim tashmé té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur plotésisht.
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Lista e dokumenteve
Dokumentet e ofruara né fazén e vetévlerésimit

Raporti i Vetévlerésimit (RVV)

01 Té dhénat e informacionit té pérgjithshém

01.1 Vetédeklarimi

02 Statuti i UNYT-sé - 2015

02.1 Vendimi pér miratimin e Statutit 2015

02.2 Statuti i UNYT-sé 2017 - né proces

02.3 Korrespondenca me MASH-in pér Statutin

03 Strategjia e Zhvillimit Institucional (SZHI)

03.1 Evidencat e mbledhjeve pér SZHI-né

03.2 Raporti vjetor 2014-2015

03.3 Raporti vjetor 2015-2016

03.4 Korrespondenca e té dhénave té njésisé

04 Organigrama (sipas Statutit 2015)

04.1 Organigrama (sipas Statutit 2017)

05 Politika e informimit té& publikut dhe procedurat

05.1 Evidencat e korrespondencés me njésité

06 Studimi i tregut pér programet shqiptare (2013)

07 Procedurat dhe rregullat e brendshme té punés

07.1 Evidencat e komunikimit pér pérditésim

07.2 Rasti i procedurés sé ploté té emérimit té stafit akademik té fundit (ndérkombétar)
07.2.1 Rasti i procedurés sé ploté t& emérimit té stafit akademik té kohéve té fundit
07.3 Politika e punésimit té fakultetit

07.3.1 Punésimi i stafit administrativ

07.4 Shpallja e konkursit né Greqi

07.4.1 Njoftime pér vende té lira pune

07.4.2 Njoftime té publikuara pér vende té lira pune

07.5 Pérshkrimet e punés

07.6 Anétar me kontraté i Qendrés Kérkimore

07.6.1 Anétar me kontraté i Qendrés kérkimore - doktorant

8 Manuali i sigurimit té cilésisé

09 Strategjia e kérkimit 2014-2017

09.1 Shtyllat e kérkimit té pérditésuara

09.2 Rregullat dhe Rregulloret e doktoraturés

09.3 Raport i vetévlerésimit i doktoraturés dhe bachelorit

09.4 Raporti i vlerésimit té jashtém i doktoraturés

10 Politika e bashképunimit dhe ndérkombétarizimit

10.1 Lista e marréveshjeve té bashképunimeve

10.2 Marréveshje me Institutin e Studimeve Politike t& Rennes, Francé dhe UNYT-sé
11 Kodi i praktikés sé Zyrés sé Financés

11.1 Miratimi i buxhetit - Bordi i Administrimit

11.2 Politika e buxhetit t&¢ UNYT-sé

11.3 Komunikimi i buxhetit me fakultetet dhe departamentet
11.4 Negocimi i buxhetit- mbledhje Senati, pika 6

11.5 Miratimi i buxhetit - Senati Akademik

12 Raport i auditit t&é brendshém

13 Raporti i auditit té jashtém

13.1 Raporti financiar i auditimit té jashtém té pasqyrave financiare
13.2 Raporti i aseteve fikse

13.3 Foto nga kampusi i ri

14 Udhézues pér anétarét e rinj té rekrutuar té stafit akademik
14.1 Udhézues pér anétarét e rinj té lekturuar té stafit akademik
14.2 Manuali i pedagogéve

14.3 Prezantimi i anétaréve té rinj té stafit akademik

15 Evidenca e politikés sé hierarkisé, pagave dhe pérfitimeve
15.1 Prezantimi i MBNJ-sé né mbledhjen periodike 2016-2017
16 Seminare pér zhvillimin e stafit akademik

17 Raporti i performancés sé stafit akademik

17.1 Formular i vlerésimit té studenti
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17.1.1 Shembulli i vlerésimit té studentit

17.2 Shembull i vlerésimit té kolegéve [2015]

17.2.1 Shembull i vlerésimit té kolegéve [2014]

17.3 Formular i vlerésimit individual t& performancés

17.4 Cmimi i mésimdhénies 2016

18 Mobiliteti i stafit - ERASMUS +

18.1 Thirrje pér aplikime pér mobilitetin e stafit mésimdhénés

18.2 Rezultate kérkimore té stafit t& UNYT-sé

19 Kushtetuta e Unionit Studentor - 2011

19.1 Kushtetuta e Unionit Studentor - 2017

19.2 Komunikimi pér ndryshime kushtetuese

19.2.1 Procesverbalet pér ndryshime kushtetuese

19.3 Akti i emé&rimit té pérfagésuesit té studentéve

19.4 Thirrje pér aplikime pér mundésité e mobilitetit té studentéve
19.4.1 Evidencat e thirrjeve pér aplikime pér mobilitetin ndérkombétar té studentéve, Rennes
19.5 Njoftime né Facebook dhe email pér mobilitetin e studentéve

19.6 Axhenda e prezantimit t& Erasmus-it dhe studentéve né UNYT
19.7 Procesverbali i mbledhjes mé té fundit té Késhillit Akademik

19.8 Axhenda dhe procesverbali i mbledhjes sé Senatit

20 Raporti i intervistés me Zyrén e Arkivit

20.1 Raporti i intervistés me BNj (Gjini-Cenko)

20.2 Raporti i Intervistés me BNJ (Giakoumis-Miluka)

21 Rregulla dhe Rregullore e Zyrés sé Pranimeve

22 Rregulla dhe Rregullore e Zyrés sé Arkivit

22.1 Raport i inspektimit té Zyrés sé Arkivit 2016-2017

22.2 Raport i inspektimit té Zyrés sé Arkivit 2015

22.3 Evidenca e politikés sé arkivit t&¢ UNYT-sé

22.4 Procedura e rastit té shkatérrimit t& dosjeve té pérzgjedhur té arkivit
23 Kuadri i politikave pér Zyrén e Karrierés dhe Alumnit

23.1 Poster i panairit té punés 2016

23.2 Poster i panairit té punés 2015

23.3 Korrespondenca me shoqériné Ernest & Young

23.4 Korrespondenca me shogériné P & G

23.5 Festa e diplomimit 2017

24 Procesverbali i mbledhjes sé fundit té& Késhillit Akademik t& Bachelorit
24.1 Vendimi i késhillit té bachelorit pér miratimin e fakultetit té treté

25 Kodi i Etikés

26 Procesverbali i mbledhjes s& Asamblesé sé Fakultetit

26.1 Axhenda dhe procesverbali i mbledhjes

26.2 Pérgatitjet dhe axhenda e mbledhjes pér ciklin e paré

27 Instrumentet e vlerésimit pér stafin menaxherial

28 Shembull i raportit t& monitorimit t& programit- MBA

28.1 Shembull i raportit vjetor t& Departamentit t&¢ Ekonomisé dhe Financés
28.2 Shembull i marréveshjes dorézohet né Universitetin e Greenwich-it
28.3 Raporti vjetor i CEBR-sé 2015-2016

29 Vendimi i Senatit pér krijimin e Zyrés sé Kérkimit dhe Zhvillimit

30 Vendimi i Késhillit té Akreditimit pér programet Bachelor pér krijimin e Fondacionit UNYT
31 Procesverbal i mbledhjes sé fundit té Senatit pér fugizimin e IR-sé
32 Vendime té Senatit pér raportet vjetore 2015 dhe 2016

32.1 Vendimi i Rektoratit pér kriteret e pranimit 2017-2018

32.1.1 Vendimi i Senatit pér kriteret e pranimit 2017-2018

32.1.2 Kriteret e pranimit 2017-2018

32.1.3 Udhézim i Ministrisé pér kriteret e pranimit

33 Objektivat vjetore - 2016-2017

34 Anétarésimi i UNYT-sé& né Dhomén Amerikane

35 Lista e memorandumeve té bashképunimeve

35.1 Memorandum mirékuptimi mes UNYT-sé dhe INH-sé sé Magedonisé
35.2 Shembull i memorandumit t& mirékuptimit pér praktikantét

36 Lista e studentéve nga rajoni

37 Lista e projekteve dhe partneréve té kérkimit

37.1 Projekte evropiane té fituara dhe aplikimet

37.2 Aplikimi pér Zhan Monet 2017 |

32



37.2.1 Aplikimi Zhan Monet 2017 I

37.2.2 Aplikimi Zhan Monet 2016

37.2.2.1 Letra e gmimit Zhan Monet 2016

38 Manuali i Studentit

39 Orari mésimor i Masterit t& Shkencave dhe Bachelorit 2016-2018
40 Orari i kurseve té doktoratés

41 Korrespondenca me ekspertét Fulbright

42 Panairi i UNYT-sé pér shérbimet ndaj studentéve

42.1 Panairi i gjuhéve té huaja

43 Evidenca nga organizime sociale

44 Lista e takimeve té rastésishme gjaté orarit t& drekés 2014-2017
45 Aktiviteti i UNYT-sé- tryeza e rrumbullakét e administratoréve

46 Buletini i UNYT-sé

47 Politikat dhe procedurat e IT-sé

47.1 Evidencat e punés sé Zyrés sé IT-sé

47.2 Manuali i politikave té sigurimit té informacionit

48 Evidencat e infrastrukturés sé godinave

49 Politikat dhe procedurat e funksionimit t&€ UNYT-sé

49.1 Certifikatat e higjienés dhe sigurisé nga zjarri

49.2 Evidencat e kutisé sé sigurisé

50 Kontaktet me shkollat e mesme

51 Licenca pér masterin e Shkencave né Shkenca Kompjuterike dhe Master i Shkencave né Financé
dhe Kontabilitet

51.1 Specifikimet e programit té Masterit t& Shkencave né Shkenca Kompjuterike
51.2 Specifikimet e programit t& Masterit té Shkencave né Financé dhe Kontabilitet
51.3 Specifikimet e programit té Masterit t&¢ Shkencave né Drejtési
52 Syllabus i VB.NET dhe certifikata e Microsoft-it

52.1 Syllabus i MoC dhe certifikata

52.2 Sfida tregtisé NVM 2017

52.3 Lista e seminareve té Fakultetit t¢ Ekonomisé

53 Orari i Masterit t¢ Shkencave né Financé dhe Kontabilitet dhe Masterit t&é Shkencave né Shkenca
Kompjuterike

53.1 Manuali i Studentit Master i Shkencave né Shkenca Kompjuterike
53.2 Manual i Studentit Master i Shkencave né Administrim Biznesi
54 Politika e transferimit té krediteve

55 Politika e rishikimit té kurrikulés

55.1 Miratimi i rishikimit té kurrikulés

55.2 Procedura e rishikimit té syllabuseve

56 Politika akademike e gjuhés sé huaj

56.1 Formular i transferimit té krediteve né gjuhé té huaj

56.2 Transferimi i krediteve né gjuhén shqgipe

57 Propozimi i departamentit t& shkencave kompjuterike pér Fakultetin e Informatikés
58 Shembull i kontratés sé stafit akademik me kohé té ploté

58.1 Shembull i kontratés sé stafit akademik me kohé té pjesshme
59 Orari i studimeve universitare 2016-2017

60 Buletini i UNYT-sé

60.1 Fletépalosje informuese pér studentét e Bachelor-it

60.2 Fletépalosje informuese pér studentét e Masterit t& Shkencave
60.3 Syllabus i historisé sé artit

61 Shembuj té syllabus-eve

61.1 Syllabus i menaxhimit ndérkulturor

61.2 Syllabus i praktikés

61.3 Seminari i sipérmarrjes

61.4 Syllabus i praktikés pér psikologji

61.5 Syllabus i projektit

61.6 Syllabus i menaxhimit té trashégimisé kulturore

61.7 Konflikti etnik dhe nacionalizmi

62 Dita e orientimit té studentéve

63 Detyrat e késhilltaréve

64 Emérimi i Komisionit t&é Ecurisé Akademike

65 Syllabus seminari i studentéve té vitit té paré

66 Rishikim i kurrikulés s& moduleve Zhan Monet

33



67 Mendimet e shogérive nga praktikat

68 Té dhénat e punésimit

69 Shembull i listés sé notave

69.1 Shembull i suplementit té diplomés

70 Fundjava e ngritjes sé njé biznesi 2015

70.1 Fundjava e ngritjes sé njé biznesi 2016

70.2 Projektet dhe pjesémarrésit e fundjavés sé ngritjes sé njé biznesi 2016
71 Veprimtarité e fugizimit té té nxénit

72 Lista e temave té tezave té masterit

73 Kontrata me McGraw Hill

74 Miratimi i diplomés dhe procedurat e l1éshimit

75 Kodi i Nderit i Studentit

76 Lista e notave Krahasim. Auditim. Dept. Ekon. Fin. Vjeshté 2015
76 Lista e notave Krahasim. Auditim. Dept. Ekon. Fin. Pranveré 2016
77 Shembull i njé ankimimi akademik

78 Aksesi i studentéve né nota

78.1 Aksesi i studentéve né nota, shembull E-Gnhomon

79 Anketim dhe shembull i studentéve té masterit né prag diplomimi
80 Thirrje pér konferencé, rimbursim i pjesémarrjes

81 ColLab pér inkubatorin e biznesit

82 Programi i konferencés ndérkombétare t& UNYT-sé

82.1 Konferenca ndérkombétare e UNYT-sé, lista e pjesémarrésve
82.2 Libri i abstrakteve té konferencés ndérkombétare t& UNYT-sé
82.3 Revista e UNYT-sé Global Outlook

83 Mbrojtja e tezés sé masterit

83.1 Mbrojtja e tezés sé doktoratés

84 Konferenca né Shkup e UNYT-sé dhe parteréve ndérkombétaré
85 Cmimi Doktor Honorius Causa

85.1 Projekti Kombétar - Ceremonia e prezantimit té librit pér Beratin
86 Konferenca ndérkombétare e migracionit té& punés dhe shtetésisé industriale
87 Politika pér nxitjen e kérkimit dhe publikimeve

88 Kalendari akademik 2016-2017

89 Kalendari i vizitave né shkollat e mesme 2017

89.1 Panairet e studimit dhe komunikimet

90 Programe universitare - Fakulteti i Ekonomisé

91 Formularét e regjistrimit dhe administrimit

92 Lista e késhilltaréve

93 Shembull i dosjes personale té studentit né programet universitare
93.1 Shembull i dosjes personale té studentit né programet master
93.2 Shembull i dosjes personale té studentit né programet e doktoratés
94 Ekstrakt i késhillimit té studentit nga Ghomon

95 Burimet dhe politika e bibliotekés

96 Forumi i studentéve me Znj. Stefani Tames

96.1 Pjesémarrja e studentéve né ekspozitén e Xhorxh Tames

97 Rezultatet e projektit té Beratit

98 Strategjia e UNYT-sé pér mbajtjen e studentit

99 Dita e studentéve té vitit té paré

Lista B - dokumente shtesé té ofruara gjaté fazés sé vlerésimit t& dokumentacionit
Sgarime

1.1.1 Ekstrakt i Statutit t&¢ UNYT - Bordi i Administrimit

1.1.2 Ekstrakt i statutit t& Bordit té Aksioneréve

1.2.1 Pérfagésues té studentéve né mbledhjen e Késhillit Akademik
1.2.2 Pérfagésues té studentéve né njé mbledhje té& Departamentit
1.2.3 Pérfagésues té studentéve né njé mbledhje té Senatit

1.2.4 Pérfagésues té studentéve né marrjen e vendimeve

1.2.5 Evidenca pér orientimin e rolit té pérfagésuesve té studentéve
1.3.1 Evidenca nr. 1 i ofertave nga stafi pér financimin e kérkimit
1.3.2 Evidenca nr. 2 i ofertave nga stafi pér financimin e kérkimit
1.3.3 Evidenca nr. 3 i ofertave nga stafi pér financimin e kérkimit
1.3.4 Evidenca nr. 4 e ofertave nga stafi pér financimin e kérkimit
1.3.5 Evidenca nr. 5 i ofertave nga stafi pér financimin e kérkimit
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1.4.1 Procesverbalet e Senatit

1.4.2 Evidenca e shtyllave kérkimore- 2014

1.4.3 Evidenca e shtyllave kérkimore té pérditésuara

1.4.4 Evidenca e shtyllave kérkimore t& UNYT-sé

1.5.1 Urdhri i licencimit t& programeve té doktoratés

1.5.2 Urdhri i akreditimit t& programeve té doktoratés

1.6 Pérgindja e punésimit

1.7.1 Deklaraté e Pérbashkét- Arsimi i Larté né Ballkanin Peréndimor

1.8 Evidenca e organizimit té praktikave - Udhé&zime pér raportin pérfundimtar

1.8.1 Evidenca e organizimit t& praktikave - Syllabus, praktiké e pranverés 2017

1.8.2 Evidenca e organizimit té praktikave - Formulari pérfundimtar pér nénshkrim nga tre palé

1.8.3 Evidenca e organizimit té praktikave - Kérkesa pér vendosje né praktiké

1.8.4 Evidenca e organizimit té praktikave - Format CV-je

1.9 Evidenca e objektivit t& shkémbimeve ndérkombétare

1.9.1 Zyra e Marrédhénieve me Jashté, Strategjia 2016-2017

1.9.2 Marréveshja mésimore pér studime [A. Cakmashi]

1.9.3 Evidenca e mobilitetit Denard Vashti

1.9.4 Certifikata e pjesémarrjes né trajnimin e ERASMUS +, K. Giacomo

2.1 Planet arkitekturore dhe inxhinierike té kampusit té ri

2.1 Kampusi i ri, mbledhje e Bordit t& Aksioneréve, miratimi i kampusit té ri

2.1.1 Kampusi i ri, pérgjigja e Autoritetit Rrugor

2.1.2 Vendimi i Fakultetit dhe Departamentit pér fakultetin e ri

2.1.3 Vendimi i Senatit pér riorganizimin e UNYT-sé

2.1.4 Arsyetimi pér riorganizimin e UNYT-sé

2.2.1 Listé notash e njé Iénde té vecanté me njé kredit

2.2.2 Syllabus, bazat e zhvillimit t& aplikacioneve celulare

2.2.3 Syllabus, bazat e marrédhénieve ndérkombétare

2.2.4 Syllabus, pagja dhe lufta

3.1 - Evidenca e zbatimit té politikés sé transerimit té krediteve (PTK)

3.1.1- Evidenca e zbatimit t& PTK-sé&, formular i transferimit té krediteve té gjuhés sé huaj

3.1.2- Evidenca e zbatimit t& PTK-sé&, shembull i transferimit té krediteve té gjuhés sé huaj

3.1.3 - Evidenca e zbatimit t& PTK-sé, politika akademike e gjuhés sé huaj

3.1.4 - Evidenca e zbatimit t& PTK-sé, lista e kontrollit t&€ miratimit té diplomés

3.1.5 - Procedura e transferimit té krediteve

3.2 - Evidenca té diplomave té dyfishta, UNYT, diploma

3.2.1 - Evidenca té diplomave té dyfishta, UNYT, Listé notash

3.2.2 - Evidenca té diplomave té dyfishta, ESC, Letér

3.2.3 - Evidenca té diplomave té dyfishta, ESC, Diploma 1

3.2.4 - Evidenca té diplomave té dyfishta, ESC, Letér urimi

3.3.1 Ngarkesa mésimore e ciklit t& paré e mbuluar nga stafi akademik me kohé té ploté. Vjeshté 2016

3.3.2 Ngarkesa mésimore e ciklit t& paré e mbuluar nga stafi akademik me kohé té ploté. Pranveré
2017

3.3.3 Shpérndarja e ngarkesés sé mésimore té ciklit té dyté

3.3.4 Orari i doktoratés

3.4 Trajnimi i studentéve pér pjesémarrje né CME -2017

3.4.1 Mbéshtetje financiare, simulim gjykate, ekip

4.1 Raport vjetor i Universitetit “New York” Tirané 2015-2016 - versioni né shqip

4.2.1 Bordi Késhillimor [BKU]

4.2.2 Vendimi i Senatit pér krijimin e BKU-sé

4.2.3 Konferenca e tryezés sé rrumbullakét [fotografi 1; fotografi 2]

4.3 Kushtetuta e grupeve kérkimore

4.4 Kérkimi ndérinstitucional, Instituti pér Studime pér Demokraci dhe Zhvillim

4.5.1 Raportet e transparencés té vlerésimit me noté dhe krahasueshmérisé, Departamenti i HSS-sé

4.6 Korrespondenca me bibliotekarét

4.7.1 Shembull i vlerésimeve té studentéve né njé kurs

4.9.1 Vlerésimi i kurseve, raporti i performancés, vjeshté 2014

4.9.1.1 Vlerésimi i kurseve, raporti i performancés, pedagogé té rinj, vijeshté 2014

4.9.2 Vlerésimi i kurseve, raporti i performancés, pedagogé té rinj, vieshté 2015

4.9.2.1 Vlerésimi i kurseve, raporti i performancés, vjeshté 2015

4.10 Objektiv i matshém, Objektivat Vjetore, formulari i raportit té progesit CEBR F2015-S2016

4.11.1 CV Fatos Tarifa

4.11.2 CV llir Kalemaj
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4.11.3 CV Eltion Meka

4.11.4 Rishikimi i kurrikulave t& moduleve Zhan Monet

4.12 Financimi i buxhetit pér kérkimin, buxhet i UNYT-sé 2016-2017

5.3 Shéndeti dhe mirégenia e studentit

5.3.1 Veprimtari sportive 2016-2017

5.3.2 Afishim i Qendrés sé Késhillimit

5.7 Menaxhimi i portalit online

5.7.1 Grupi punés pérgjegjés pér t'iu pérgjigjur pyetjeve té krijuara népérmjet portalit
5.8 Sekretaria Mésimore jep udhézime dhe késhilla pér studentét

5.8.1 Udhézim i Sekretaria Mé&simore pér studentét, dita e prezantimit 2016
5.8.2 Regjistrimi, vjeshté 2015

5.8.3 Formulari i késhillimit t& studentéve + Add and Drop

5.8.4 Kodi i Nderit

5.9 Adresat e brendshme té emailit

5.9.1 Evidenca e adresave té brendshme té emailit

5.9.2 Evidenca e adresave té emailit té grupeve té brendshme

5.9.3 Evidenca e adresave té brendshme té emailit

5.10.1 Ndihma pér studentét

Lista C - dokumentet e ofruara gjaté vizités né terren
* Lista e dokumenteve dhe sqarimeve.

Shtojca 1.1 Tabela e pikésynimeve pér vitin akademik 2017-2018

Shtojca 1.2 Procesverbalet e mbledhjeve té diskutimit pér pikésynimet

Shtojca 1.3 Vendimi i Senatit pér kriteret e pranimit

Shtojca 2.1 Shpallja e konkursit pér vend té liré pune né pozicionin e pedagogut pér marketing

Shtojca 2.2 Shpallja e konkursit pér vend té liré pune né pozicionin e lektorit pér psikologji

Shtojca 2.3 Shpallja e konkursit pér vend té liré pune né pozicionin e kérkuesit pér shkencat sociale
Qendra Kérkimore

Shtojca 2.4 Shpallja e konkursit pér bursén e doktoratés dhe pozicionin e kérkuesit né Qendrén e

Kérkimit pér Ekonomi dhe Biznes.

Shtojca 3 Buxheti i fondit té kérkimeve pér tre vitet e fundit

Shtojca 4.1 Manuali i Studentit, Kapitulli 8.1.1, (fage 90) tregon misionin e Zyrés pér Marrédhéniet me
Jashté

Shtojca 4.2 Udhézues pér vizat dhe lejet e géndrimit

Shtojca 4.3 Strategjia e ndérkombétarizimit

Shtojca 4.4 Java e prezantimit té studentéve ndérkombétaré 2017-2018 (axhenda e programit)

Shtojca 4.5 Trajnim i specialistit pér marrédhéniet me jashté

Shtojca 5.1 Prezantimi i anétaréve té rinj té stafit akademik: Mé&simdhénia né Arsimin e Larté dhe UNYT

Shtojca 6, Axhenda e Trajnimit t& Studentéve

Shtojca 7, Procesverbali i Senatit dhe Vendimi pér Planin Strategjik

Shtojca 9.1 Procesverbali i mbledhjes sé Rektoratit

Shtojca 9.2 Vendimi i Senatit pér kriteret shtesé té pranimit

Shtojca 10.1 Raporti vjetor i departamentit t& administrimit t& biznesit (2015-2016)

Shtojca 10.2 Raporti vjetor i departamentit t& shkencave kompjuterike (2015-2016)

Shtojca 11 Procesverbalet e mbledhjes sé Senatit (Shihni temén 11)

Shtojca 11.1 Vendimi i Senatit pér performancén individuale

Shtojca 11.2 Formular i vlerésimit té performancés individuale

Shtojca 12 Propozim pér ndryshime né programin e Masterit té Shkencave né Shkenca Kompjuterike

Shtojca 12.1 Anketimi me softuerin Monkey Analyse - Alumni

Shtojca 13 Kushtetuta e re e studentit

Shtojca 14.1 Numri i studentéve pér vitin akademik 2016-2017

Shtojca 14.2 Numri i studentéve té diplomuar pér vitet akademike 2012-2016

Shtojca 14.3 Numri i regjistrimeve té reja pér vitet akademike 2012-2016

Shtojca 15 Programet e ofruara, aktive ose joaktive

Shtojca 16.1 Master Profesional (4 vjet), Master i Shkencave.

Shtojca 17.1 Rezultatet e té nxénit

Shtojca 18.1 Universiteti i Greenwich-it

Shtojca 18.2 Universiteti i Boltonit

Shtojca 19.1 Mbledhja e Késhillit té Profesoréve

Mbledhje
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M1 - Mbledhja 1 Presidenti dhe Menaxheri i Pérgjithshém
M2 - Mbledhja 2 Rektori

M3 - Mbledhja 3 Ekipi i vetévlerésimit

M4 dhe M5 - Mbledhja 4 dhe 5 Senati dhe Rektorati
M6 - Mbledhja 6 Studenté, cikli i paré

M7 - Mbledhja 7 Studenté, cikli i dyté dhe i treté

M8 - Mbledhja 8 Alumni dhe partneré

M10 - Mbledhja 10 Turi né universitet

M11 - Mbledhja 11 Pérgjegjésit dhe sekretari

M12 - Mbledhja 12 Profesorét dhe kérkuesit

M13 - Mbledhja 13 Stafi mésimdhénés

M14 - Mbledhja 14 Administratori
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